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Integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld,
incl. Bibliotheek

Het college van burgemeester en wethouders stelt de raad voor het volgende te

besluiten:

1 het programma Vastgoed Bibliotheek ++ Smakkelaarsveld vast te stellen op:
- nieuwe centrale bibliotheek 14.400 m2 bvo;

- artplex 4.400 m2 bvo;
- 123 woningen en
- 260 parkeerplaatsen;

2 op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009) de grondexploitatie Smakkelaarsveld te
openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie Stationsgebied fase 1 en
die te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage
Stationsgebied 2010;

3 uit de verwachte meeropbrengst pand Oudegracht 162 een bedrag van EUR
100.000,00 uit het meerjarenprogramma Vastgoed aan te wenden voor de
exploitatie van de nieuwe centrale bibliotheek;

4 voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet
beschikbaar te stellen van EUR 2,2 miljoen;

5  voor de kosten van planvoorbereiding voor de bibliotheek een krediet
beschikbaar te steflen van EUR 700.000,00, te onttrekken uit de gevormde
reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld en

6  ten aanzien van de investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009), geheimhouding als bedoeld in artikel
55, eerste lid en artikel 25, tweede lid gemeentewet op te leggen.

Burgemeester en wethouders van Utrecht,
De secretaris, De burgemeester,

J. Bakker Mr. A. Wolfsen

Conclusie commissie Stad en Ruimte:

* Het raadsbesluit over de integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld inclusief
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bibliotheek zal worden aangepast met een expliciet besluit t.a.v. de vestiging van
Artplex op het Smakkelaarsveld. Daarnaast zal de wethouder de financiéle
consequenties schetsen van de verschillende varianten zodat er meer inzicht komt

in de scenario's met terugvalopties.
* De wethouder zal inzicht geven in de huurkosten van de nieuwe bibliotheek.
* Ook zal hij de informatie over de exploitatie van de nieuwe bibliotheek ter

beschikking stellen.

datum; 19 jan 2010

status: B
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Raadsvoorstel:
1 het programma Vastgoed Bibliotheek ++ Smakkelaarsveld vast te stellen op:

- nieuwe centrale bibliotheek 14.400 m2 bvo;
- artplex 4.400 m2 bvo;

- 123 woningen en

- 260 parkeerplaatsen;

2 op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009) de grondexploitatie Smakkelaarsveld te
openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie Stationsgebied fase 1 en
die te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage
Stationsgebied 2010;

3 uit de verwachte meeropbrengst pand Oudegracht 162 een bedrag van EUR
100.000,00 uit het meerjarenprogramma Vastgoed aan te wenden voor de
exploitatie van de nieuwe centrale bibliotheek;

4 voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet
beschikbaar te stellen van EUR 2,2 miljoen;

5 voor de kosten van planvoorbereiding voor de bibliotheek een krediet
beschikbaar te stellen van EUR 700.000,00, te onttrekken uit de gevormde
reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld en

6 ten aanzien van de investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009), geheimhouding als bedoeld in artikel
55, eerste lid en artikel 25, tweede lid gemeentewet op te leggen.

Argumenten

2.1 De investeringsanalyse laat zien dat de gebieds- en vastgoedontwikkeling
Smakkelaarsveld haalbaar is met een dekkende exploitatie.

2.2 De vastgoedontwikkeling met Bibliotheek en Artplex is in het MPV van 2009
opgenomen.

2.3 Om het project verder te kunnen ontwikkelen, moet een grondexploitatie
worden geopend.
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2.4  Bijdrage in exploitatie nieuwe bibliotheek vanuit gedeeltelijke afdracht
meeropbrengst huur Oudegracht 162.

4.1  Het voorbereidingskrediet is voor de planvormingsfase, voor de fasen
voorlopig ontwerp en definitief ontwerp.

5.1  Het krediet is nodig voor de concept-ontwikkeling van de nieuwe
bibliotheek, voor het integraal programma van eisen casco en voor het
programma van eisen inrichting.

6.1  Geheimhouding is noodzakelijk in verband met komende aanbestedingen.

Kanttekeningen
2.1 Sluitende financiering Artplex vertoont nog onzekerheden.
2.2 Uitgaven beperken tot planvormingskosten.

2.3 UCK vergt nog onderzoek en besluit

N
recht
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Context

Nu de keuze van de architect is vastgesteld, is het mogelijk u de verschillende
voorstellen ter besluitvorming voor te leggen zodat daadwerkelijke stappen kunnen
worden gezet voor de ontwikkeling van het Smakkelaarsveld, inclusief de nieuwe
centrale bibliotheek.

Voor de voorgeschiedenis: zie besluitenhistorie.

Het voorliggende advies is een gezamenlijke productie van Dienst Bibliotheek en de
Projectorganisatie Stationsgebied. Het advies is ook tot stand gekomen in
samenwerking met Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling en StadsOntwikkeling en
voorgelegd aan sector Financién.

Argumenten
2.1 De investeringsanalyse /aat zien dat de gebieds- en vastgoedontwikkeling
Smakkelaarsveld haalbaar is met een dekkende exploitatie.

De investeringsanalyse bevat:
a. de investeringen in het gebouw en
b. de gebruikersexploitatie door bibliotheek en artplex.

De stichtingskosten van het gebouw bedragen EUR 91,6 miljoen (Bibliotheek
en Artplex EUR 56,6 miljoen, woningen EUR 23,8 miljoen en

parkeergarage EUR 11,2 miljoen).

De berekening is gebaseerd op kengetallen. De berekeningen zijn uitgevoerd
door bureau Vaecon. De second opinion van het bureau prc laat zien dat de
berekeningen reéel zijn. De gemeentelijke systematiek voor de wijze van het
opstellen van de stichtingskosten is toegepast. Conform die methodiek is
rekening gehouden met een plan- en marktrisico van 10% en voor de publieke
voorzieningen voor plan- en marktrisico een percentage van 25%.

De gebruikersexploitatie is gebaseerd op een kostprijsdekkende huur. Dit is
de huur om de stichtingskosten te dekken gedurende een periode van 40 jaar.
Deze huur is in geval van nieuwhouw hoger dan de gangbare marktconforme
huur die de maatschappelijke voorzieningen in de stad betalen.

Voor de Bibliotheek is een haalbare exploitatie mogelijk, onder voorwaarden.
Er wordt vanuit gegaan dat de samenwerking tussen Artplex en Bibliotheek tot




toelichting

pagina 6 van 9

Opgesteld door Projectorganisatie Stationsgebied A B
Kenmerk 09.020518 Gemeente Utrecht
Vergadering Raad

Vergaderdatum 11 februari 2010

Jaargang en nummer 2010-16

2.2

2.3

2.4

een ruimtebesparing van 600 m2 leidt en van een bijdrage vanuit het MPV
van EUR 100.000,00 structureel. Dit is in lijn met eerdere besluiten om een
gedeelte van de meeropbrengst van de huidige locatie in de centrale
bibliotheek te investeren.

Voor het Artplex zijn er risico's in de exploitatiebegroting specifiek in de
investering voor de inrichting, de aanname van een groot aantal bezoekers per
jaar en in de kostendekkingsgraad. De Stichting Artplex heeft schriftelijk
aangegeven vertrouwen te hebben in de exploitatiebegroting en het verwachte
bezoekersaantal. De taakstelling voor de inrichtingskosten via sponsoring en
bijdragen en de kostendekkingsgraad van 86% acht de afdeling culturele
zaken ambitieus, maar haalbaar. Voor de haalbaarheid van het verwachte
aantal bezoekers heeft de afdeling Culturele Zaken extra onderzoek laten
uitvoeren,

Wij hebben betrokken partijen gevraagd binnen een half jaar zekerheid van
opbrengsten aan te tonen. (o.a. sponsorbijdrage, financiéle bijdrage), zodat zij
als zelfstandige partijen hun afname in overeenkomsten met de eventuele
ontwikkelaar kunnen vastleggen.

De vastgoedontwikkeling met Bibliotheek en Artplex is in het MPV van 2009
opgenomen,

in het MeerjarenProgramma Vastgoed van 2009, door uw raad vastgesteld, is
het vastgoed van de bibliotheek en het artplex opgenomen. Er wordt vanuit
gegaan, dat het eigendom van de bibliotheek en het Artplex bij de gemeente,
bij StadsOntwikkeling komt te berusten.

Om het project verder te kunnen ontwikkelen, moet een grondexploitatie
worden geopend.

In het collegeprogramma 2006-2010 is opgenomen dat er een nieuwe
centrale bibliotheek in het Stationsgebied zal komen. Daarbij is de wens nog
in deze collegeperiode tot een integraal besluit te komen. De grondexploitatie
is sluitend na een bijdrage uit de reserve nieuwbouw centrale bibliotheek. Er
moeten in de komende periode uitgaven worden gedaan ten behoeve van de
planvoorbereiding bouw- en woonrijpmaken. Vanwege de financiéle gegevens
en de nog te voeren onderhandelingen is deze grondexploitatie geheim.

Bijdrage in exploitatie nieuwe bibliotheek vanuit gedeelteljjke afdracht
meeropbrengst huur Oudegracht 162.

Als de Bibliotheek de panden Oudegracht en Maliebaan verlaat, zal extra
huuropbrengst worden gerealiseerd bij een marktconforme verhuur.
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4.1

5.7

6.7

De jaarlijkse bijdrage aan de nieuwe bibliotheek is een klein gedeelte van de
verwachte opbrengsten.

Het voorbereidingskrediet is voor de planvormingsfase, voor de fasen
voorlopig ontwerp en definitief ontwerp.

Het voorbereidingskrediet is voor het opstellen van een voorlopig en een
definitief ontwerp van het vastgoed, waarin ook de contractering zal worden
voorbereid.

Het voorlopig ontwerp van het vastgoed wordt in nauwe afstemming opgesteld
met de openbare ruimte Smakkelaarsveld en de HOV-baan.

Tijdens het opstellen van het voorlopig ontwerp zal ook een definitieve
ontwikkelstrategie worden bepaald.

Het krediet is nodig voor de concept-ontwikkeling van de nieuwe bibliotheek,
voor het integraal programma van eisen casco en voor het programma van
efisen inrichting.

Voor het ontwerp casco is een integraal programma van eisen nodig, dat voor
1 februari 2010 moet zijn opgesteld. Voor de inrichting van de nieuwe
bibliotheek is een programma van eisen nodig en in samenhang daarmee
conceptontwikkeling voor de nieuwe bibliotheek.

jaarlijks ontvangt de bibliotheek een bijdrage van EUR 1,785 miljoen voor de
nieuwe bibliotheek (jaarlijks geindexeerd).

De extra bijdrage wordt jaarlijks gestort in een reserve om de
inrichtingskosten voor de nieuwe bibliotheek voor te betalen. De
voorbereidingskosten kunnen worden gedekt door het bedrag van EUR
700.000,00 te onttrekken uit de reserve.

Geheimhouding is noodzakeljjk in verband met komende aanbestedingen.
Zolang het werk nog niet is aanbesteed en gegund, is het van belang de
financiéle gegevens geheim te houden.

Kanttekeningen

2.7

Sluitende financiering Artplex vertoont nog onzekerheden.

Een deel van de financiering moet uit sponsorgelden komen, waarover op dit
moment nog geen zekerheid bestaat.

Artplex is gevraagd komend halfjaar zekerheid te verschaffen over de
financiering. Daarbij moeten de risico's in de vervolgfase wel worden
geélimineerd.
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2.2

2.3

Uitgaven beperken tot planvormingskosten.

Er zullen tot aan de bestuurlijke vaststelling van het Voorlopig Ontwerp
(december 2010) alleen planvoorbereidingskosten worden gemaakt ten laste
van de grondexploitatie. Het betreft de voorbereidingen van het
bouwrijpmaken en de voorbereidingen voor de inrichting van het plein en de
overige openbare ruimte rond de Bibliotheek++.

UCK vergt nog onderzoek en bes/luit

Op dit moment hebben wij nog geen besluit genomen over het toevoegen van
het Utrechts Centrum voor de Kunsten (UCK) aan de vastgoedontwikkeling.
Toevoegen van deze functie binnen het geprogrammeerde bouwvolume,
betekent ca. 50 appartementen minder.

Wij hebben het UCK tot 1 juni 2010 de gelegenheid gegeven met een sluitende
businesscase te komen waarbij wij opmerken dat het verplaatsen van het UCK
op meer fronten financiéle gevolgen heeft die niet zonder meer zijn in te
passen.

Bijlagen voor de raad en/of raadscommissie

e Raadsbrief met
e 1. Investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling Smakkelaarsveld 7

december 2009 (GEHEIM)

e 2. Integraal programma van eisen/functioneel ontwerp Smakkelaarsveld

september 2009

e 3. Studie bevaarbare Van Sijpesteintunnel, juni 2008
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Besluit

1

het programma Vastgoed Bibliotheek ++ Smakkelaarsveld vast te stellen op:
- nieuwe centrale bibliotheek 14.400 m2 bvo:

- artplex 4.400 m2 bvo;

~ 123 woningen en

- 260 .parkeerplaatsen;

op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009) de grondexploitatie Smakkelaarsveld te
openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie Stationsgebied fase 1 en
die te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage
Stationsgebied 2010;

uit de verwachte meeropbrengst pand Oudegracht 162 een bedrag van EUR
100.000,00 uit het meerjarenprogramma Vastgoed aan te wenden voor de
exploitatie van de nieuwe centrale bibliotheek;

voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet
beschikbaar te stellen van EUR 2,2 miljoen;

voor de kosten van planvoorbereiding voor de bibliotheek een krediet
beschikbaar te stellen van EUR 700.000,00, te onttrekken uit de gevormde
reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld en

ten aanzien van de investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009), geheimhouding als bedoeld in artikel 55,
eerste lid en artikel 25, tweede lid gemeentewet op te leggen.
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De gemeenteraad van de gemeente Utrecht in vergadering bijeen op donderdag 11 februari 2010 ter
bespreking van de integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld, inclusief bibliotheek.

Motie: De Bieb++ niet zonder raad

Overwegende dat:

- de gemeenteraad in 2006 heeft besloten dat er een nieuwe centrale bibliotheek komt in het

Stationsgebied
- Nu wordt voorgesteld door het college deze bibliotheek als Bibliotheek++ te realiseren op het

Smakkelaarsveld

- De Bieb++ een bijzonder gebouw moest worden op een bijzondere Jocatie met uiteenlopende functies,
zoals bibliotheek en woningen en eventueel andere culturele voorzieningen;

- Dat het nu voorgestelde programma met bibliotheek en Artplex past bij Utrecht als stad van kennis en

cultuur.

Constaterende dat:

- Het voorliggende raadsvoorstel uitgaat van huisvesting van Artplex op het Smakkelaarsveld en voor
UCK een mogelijkheid open laat daar medio 2010 nog toe te besluiten
- huisvesting van Artplex op het Smakkelaarsveld gepaard gaat met forse uitbreiding van de capaciteit /

het aantal zalen ten opzichte van de huidige situatie (’t Hoogt)
- volgens het raadsvoorstel pas medio 2010 definitief duidelijkheid van Artplex kan worden verkregen

over de haalbaarheid van de exploitatie van Artplex op het Smakkelaarsveld
- De raad betrokken moet blijven bij de verdere invulling van het programma en de uitvoering daarvan.

Draagt het college op:

- De directies van Artplex en UCK te verzoeken voor laugustus 2010 een exploitatie op te stellen zoals
die zal luiden indien zij gehuisvest worden in de Bieb++

- Op basis van deze exploitaticopzet te beoordelen of, en zo ja in welke omvang Artplex en / of UCK op
het Smakkelaarsveld gehuisvest kunnen worden en wat hiervan de financiele consequenties zijn

- De raad hierover en over de consequenties daarvan voor de verdere invulling van de Bieb++ te

informeren.
- voor 1 oktober 2010 de raad een voorstel te doen over de definitieve invulling van het functionele

programma van de Bieb++.
- Daarbij vierkante meters die vrij komen indien Artplex niet of slechts in kleinere omvang haalbaar blijkt

te zijn, te /\gyangen door woningen.
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MOTIE: Integrale afweging Bieb++

De gemeenteraad, bijeen op 11 november 2010 te Utrecht,

)

CONSTATERENDE DAT:

e Het raadsbesluit van 11 februari 2010 nog niet uitgevoerd kan worden bij de
programmabegroting 2011,

OVERWEGENDE DAT:

e De huidige programmabegroting geen onomkeerbare stappen zet in de richting van de
realisatie van de huidige plannen rondom de Bieb++.

e Bij deze integrale afweging zoveel aspecten van het plan aan bod komen, dat een
behandeling binnen de begrotingsbehandeling geen recht doet aan de complexiteit van
het onderwerp.

SPREEKT UIT DAT:

e Fen integrale afweging van de plannen rondom de Bieb++ wenselijk is.
e De discussie over deze integrale afweging plaats zal vinden na de
Programmabegroting 2011,

DRAAGT HET COLLEGE OP:

e Uiterlijk in het ecrste kwartaal van 2011 de raad te informeren over de financiéle en
andere consequenties voor realisatie en exploitatie van in ieder geval de volgende
varianten met betrekking tot de ontwikkeling op het Smakkelaarsveld:

o

O

o 0 00

Een multimediacentrum op ’t Smakkelaarsveld incl. UCK, Artplex, Bieb,
woningen en parkeerplekken.

Een multimediacentrum op "t Smakkelaarsveld incl. Artplex, Bieb, woningen
en parkeerplekken.

Een Bieb++ op het Smakkelaarsveld, woningen en parkeerplekken.

Artplex op het Smakkelaarsveld, inclusief woningen en parkeerplekken.

De ontwikkeling van woningen en parkeerplaatsen op het Smakkelaarsveld.
Geen bouwontwikkelingen op het Smakkelaarsvegld.

e Deze keuzes uiterlijk in het 1° kwartaal van 2011 voor te leggen aan de raad.
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Bibliotheek++ Smakkelaarsveld - Globaal overzicht rekenkundige varianten Raadsmotie 2010/M53, 11 nov 2010

Datum 21-2-2011
Versie 4.1 *) de m2's woningen in de varianten 3 t/m 8 zijn gemaximeerd op 16.560m2, uitgaande van het liggende ontwerp, waarin de woningen in een carrée zijn
Steller Herman Baartman en Sara Rademaker ontworpen. daar kan mogelijk een laag aan toegevoegd: = circa 25 woningen. Volume in eerste vijf bouwlagen (circa 11.000m2) in huidig ontwerp geheel voor niet-woonfuncties bestemd
Variant: 1 2A 2B 3 4 5 6 7 8 9
MMC: Bieb, Artplex, MMC: Bieb, Artplex, UCK, MMC: Bieb, Artplex, UCK, Bieb, woningen en Artplex, woningen en Bieb, UCK, woningen en Artplex, UCK, woningen en UCK, woningen en Woningen en Geen vastgoed op
woningen en woningen en woningen en parkeerplaatsen parkeerplaatsen parkeerplaatsen parkeerplaatsen parkeerplaatsen parkeerplaatsen Smakkelaarsveld
parkeerplaatsen (conform parkeerplaatsen (variant 2A parkeerplaatsen (variant
raads-besluit februari '10) onderzoek Ellen Lommen) 2B, kleinere Artplex en
met als programma: 4000m2 UCK)
Programma: 18.800 m2 Bieb/ Artplex, 16.800 m2 Bieb/Artplex, 11.800 m2 bieb, 4000 m2 ([14.400 m2 Bieb, 16.560 m2|4.400 m2 Artplex, 14.400 m2 bieb, 5.500 m2 [4.400 m2 Artplex, 5.500 5.500 m2 UCK, 16.560 m2 [16.560m2 *) woningen.
14.200 m2 woningen, 8.500{1.500 m2 UCK, 14.700m2 |UCK en 3000 m2 Artplex, *) woningen. 9.350m2 16.560m2 *) woningen. UCK, 14.200 m2 woningen, |m2 UCK, 16.560 woningen, |*) woningen, 9.350 m2 9.350m2 parkeren
m2 parkeren. (een bouwlaag|woningen. 8.670m?2 14:200m2 woningen, 8.500 [parkeren 9.350m2 parkeren 8.500 m2 parkeren 9.350 m2 parkeren circa parkeren.
+ 3.800 m2 bvo) parkeren m2 parkeren circa 6.600m2 toe te wijzen 1.100m2 toe te wijzen circa 5.500m2 toe te wijzen.
Totale m2's 41.500m2 41.670 41.500m2 40.310 30.310 42.600 35.810 31.410 25.910
Masterplan Stationsgebied: Publiek gebouw met Conform Conform Conform Conform Conform Conform Conform Conform Strijdig Strijdig

woningen en park met
verblijfsfunctie

Globale kosten-
consequenties:

GREX (inclusief parkeren);
taakstelling € 0.8 mio

Bibliotheek exploitatie

UCK exploitatie

Artplex exploitatie

Andere financiéle
consequenties

Consequenties VO fase en
programma:

Overige aspecten: -
planning,

aanbesteden ontwerp,
- synergie,
bevaarbare Leidsche Rijn

GREX sluit op nul

GREX plus € 0.1 mio

Grex sluit op nul

GREX sluit op nul

GREX min € 1.75 mio door
wegvallen Bieb en
bovengrens woningaantal

GREX plus € 0.19 mio door
1.200 m2 extra
publieksfuncties.

GREX min € 0.7 mio door
wegvallen Bieb en
bovengrens woningaantal

GREX min € 1.6 mio door
wegvallen Bieb en
bovengrens woningaantal

GREX min € 2.5 mio door
wegvallen publieksfuncties
en bovengrens
woningaantal

Gemaakte plankosten (€ 1.5
mio) niet gedekt

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

taakstelling € 0.8 mio

Taakstelling grex niet
haalbaar

Kostprijsdekkende
exploitatie bibliotheek via
programmabegroting
structureel gedekt

bibliotheek staat 2000m2 af

bibliotheek staat 2600m?2
af, huurprijs daalt circa 0,5
mio euro p/j

Kostprijsdekkende
exploitatie bibliotheek via
programmabegroting
structureel gedekt

Kostprijsdekkende
exploitatie bibliotheek via
programmabegroting
structureel gedekt

Herijking businesscase
noodzakelijk, grofweg
geraamde incidentele tekort
0,29 mio, structureel 0,25
mio

Herijking businesscase
noodzakelijk, grofweg
geraamde incidentele tekort
0,6 mio, structureel 0,7 mio

Exploitatie 0.9 mio
structureel tekort,
incidenteel 0,8 mio tekort

Exploitatie 0.9 mio
structureel tekort,
incidenteel 0,8 mio tekort

Exploitatie 0.9 mio
structureel tekort,
incidenteel 0,8 mio tekort

Kostprijsdekkende
exploitatie Artplex conform
toets Culturele Zaken

kostprijsdekkende
exploitatie Artplex conform
toets Culturele Zaken

Herijking businesscase
noodzakelijk, effect
verkleinen op exploitatie
Artplex onbekend.

Kostprijsdekkende
exploitatie Artplex conform
toets door Culturele Zaken

Kostprijsdekkende
exploitatie Artplex conform
toets door Culturele Zaken

geen sprake van ongedekte
planvoorbereidings-kosten

Extra ontwerpkosten Rapp &
Rapp, extra kosten
aanpassingen PvE's
gebruikers, oplossingen
huur & gebruik locatie
Domplein UCK

extra kosten aanpassingen
PvE's gebruikers,
oplossingen huur & gebruik
locatie Domplein UCK

Extra ontwerpkosten Rapp &
Rapp, Extra parkeerplaatsen
nodig voor extra woningen,
kosten opstellen PvE's af te

schrijven

Extra ontwerpkosten Rapp &
Rapp en/of kosten voor
nieuw ontwerp, kosten
opstellen PvE's af te
schrijven, Extra
parkeerplaatsen nodig voor
extra woningen,

Extra ontwerpkosten Rapp &
Rapp, kosten opstellen
en/of aanpassen PvE's

Extra ontwerpkosten Rapp &
Rapp en/of kosten voor
nieuw ontwerp, kosten
opstellen en/of aanpassen
PvE's, vrijvallen reservering
bibliotheek (1.8 mio per jaar|
sinds 2007)

Extra ontwerpkosten Rapp &
Rapp en/of kosten voor
nieuw ontwerp

Extra ontwerpkosten Rapp &
Rapp, kosten opstellen PvE's
af te schrijven, Extra
parkeerplaatsen nodig voor
extra woningen

Voorbereidingskosten en
kosten Rapp & Rapp
afschrijven (+/- 1,5
miljoen)

Concept ontwerp in
jun 2011 gereed

- eerst kostprijsdekkende
exploitatie UCK regelen

- bij indikken zoeken naar
optimalisatie

- PvE en VO aanpassen, NB:
Woningen zonder pp

- eerst kostprijsdekkende
exploitatie UCK regelen

- bij indikken zoeken naar
optimalisatie

- PvE en VO aanpassen, NB:
Woningen zonder pp

Concept ontwerp
aanpassen,
woningen zonder
parkeerplaatsen

NB:

Concept ontwerp aanpassen
NB: woningen zonder pp

- eerst kostprijsdekkende
exploitatie UCK regelen

- PvE en concept ontwerp
aanpassen

- eerst kostprijsdekkende
exploitatie UCK regelen

- PvE en concept ontwerp
aanpassen

NB: woningen zonder
parkeren

- eerst kostprijsdekkende
exploitatie UCK regelen

- PVE opstellen en ontwerp
geheel opnieuw

NB: woningen zonder pp

Ontwerp geheel opnieuw,

mn ivm daglichttoetreding
woningen, inpassing met

HOVbanen

Er ontstaat tekort van 130
parkeerplaatsen,
gecontracteerd voor
Noordgebouw Stationsstraat
Oost

Vroegste start bouw 4e
kwartaal 2013, in gebruik
name 3e kwartaal 2016.
Feitelijke startdatum
afhankelijk van
besluitvorming fasering
stationsplein oost, aanleg
HOVbanen en oplossingen
fietsparkeren.

Circa 6 mnd later tov
vroegste planning ivm
noodzaak overeenstemming
over exploitatie en dekking,
over samenwerking.
aanpassen VO,
ingebruikname 2de kwartaal
2017

Circa 6 mnd later tov
vroegste planning ivm
noodzaak overeenstemming
over exploitatie en dekking,
over samenwerking.
aanpassen VO,
ingebruikname 2de kwartaal
2017

Circa 6 mnd later tov
vroegste planning,
herziening ontwerp
noodzakelijk, risico:
opdracht archtect opnieuw
aanbesteden ingebruikname
2de kwartaal 2017

Circa 6 mnd later tov
vroegste planning,
herziening ontwerp
noodzakelijk, risico:
opdracht archtect opnieuw
aanbesteden,
ingebruikname 2de kwartaal
2017

Circa 6 mnd later tov
vroegste planning,
herziening ontwerp
noodzakelijk, risico:
opdracht archtect opnieuw
aanbesteden,
ingebruikname 2de kwartaal
2017

Circa 6 mnd later tov
vroegste planning, nieuw
ontwerp noodzakelijk,
risico: opdracht archtect
opnieuw aanbesteden,
ingebruikname 2de kwartaal
2017

Circa 6 mnd later tov
vroegste planning, nieuw
ontwerp noodzakelijk,
risico: opdracht archtect
opnieuw aanbesteden,
ingebruikname 2de kwartaal
2017

Circa 9 mnd later tov
vroegste planning,, ontwerp
moet geheel opnieuw.
risico: opdracht archtect
opnieuw aanbesteden,
ingebruikname 3ste
kwartaal 2017

realiseren bevaarbare
Leidsche Rijn en aanleg
groen Smakkelaarsveld
onmogelijk, daarvoor geen
dekking
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Op het Smakkelaarsveld, viak bij het Centraal Station van Utrecht
verreist een nieuw opvallend gebouw. De tram vanuit het centrum en
vanuit de andere zijde van het spoor rijden er dwars doorheen en
stiigen in het gebouw naar het niveau van de OV terminal van het
nieuwe Centraal Station.

In het gebouw niet alleen aantrekkelijke appartementen en een grote
parkeergarage, maar vooral ook een nieuwe moderne culturele
activiteit waarin de Centrale Bibliotheek en Filmtheater 't Hoogt
samenwerken in een Utrechtse culturele instelling voor Woord, Beeld en
Geluid: SMAC.

De gemeenschappelike doelstelling spreekt van de bevordering van
culturele en maatschappelike betrokkenheid van de bezoekers.

De media vormen voor zowel bibliotheek als fiimtheater het
belangrijkste werkterrein. Of dat nu romans of speelfiims zijn, non-fictie
boeken of documentaires, stripboeken of animatiefilms, kranten en
tiidschriften of filmjournaals, boeken- of filmclubs, lezingen, talkshows of
debatten het is het beider werkterrein. Het gaat ook steeds over
inspanning en ontspanning, over kennis en informatie.

De aanstaande digitalisering van zowel de wereld van het boek als de
wereld van de film vraagt nieuwe werkwijzen. Digitalisering is immers
niet slechts de vervanging van de ene techniek door een andere,
maar vooral van de ene manier van werken door een volstrekt andere.
De consument zelf is al jaren “gedigitaliseerd” en het internet biedt een
eindeloze stroom informatie, zowel in de vorm van films/bewegend
beeld, als in de vorm van teksten/boeken. Met de vanzelfsprekende
beschikbaarheid van het internet als oplossing voor alles en als
zoekmachine van alles, neemt de informatie-chaos op dat internet
hand over hand toe. Het is precies daar, waar Bibliotheek en Artplex
als “curatoren” in foenemende mate een rol krijgen. Want in die
eindeloze, chaotische hoeveelheid informatie kunnen Bibliotheek en
Artplex de rol spelen van gids die orde schept, de informatie duidt en
van context voorziet.

]

De huidige locatie van 't Hoogt voldoet niet meer aan de moderne
eisen van techniek en comfort die nodig zijn om de moeilijkste films
onder de best denkbare omstandigheden te presenteren. Daarom
werd een nieuw concept ontworpen voor de huisvesting van het
vernieuwde 't Hoogt; het Ariplex, een kunstinstelling voor de theatrale
en musedale presentatie van film- en mediaculfuur. Naast filmzalen, ook
een expositiervimte en een uitgebreide horeca.




Met de uitbreiding van het aantal zalen beoogt Artplex op fimgebied:

o een oplimale presentatie mogelijk te maken zowel qua
techniek als qua comfort van de meest kwetsbare films;

o de prolongatiemogelijkheid van films te vergroten, zodat ook
de meest kwetsbare film ruimte, maar vooral de fijd krijgt om
een publiek te vinden.

o meerruimfe te scheppen voor een
cinematheekprogrammering en een nevenprogrammering als
aanvulling op de premiére programmering (bijv. oudere titels
van de zelfde regisseur, acteur/actrice, filmstroming of land)

o meerruimte te scheppen voor programma's waarin aspecten
van film- en beeldcultuur nader belicht worden.

o meerruimte te scheppen voor het “filmdebat” waarin
filmmakers en publiek over film en beeldcultuur nadenken

o een betere aansluiting te krijgen tussen de theatrale
(filmprojectie) en museale (mediakunst-expositie) presentatie
van film en beeldculfuur.

o meer en betere ruimte te scheppen voor de samenwerking
met het onderwijs, zowel de Faculteit Film- en
televisiewetenschap van de UU (filmzaal = collegezaal), HKU,
VO, BO als HOVO.

o meer ruimte te scheppen voor film- en media-educatie en
daarmee bij te dragen aan de bevordering van “media
wijsheid".

o de drie filmfestivals (NFF, HAFF en Impakt) in de stad een goed
geoutilleerde thuisbasis te geven.

Voor de programmering in het Artplex is dezelfde gemeentelike
bijdrage voorzien als voor het huidige programmering van 't Hoogt.
Deze is bestemd voor ddt deel van de programmering dat zonder
bijdrage geen mogelijkheid tot vertoning heeft.

Met de gelijktiidige opening van de acht nieuwe zalen en de sluiting
van de drie bestaande zalen van 't Hoogt, wordt een krachtige impuls
gegeven aan de noodzakelike vernieuwing van de bestaande
filmzalen in Utrecht.

Doordat andere steden, zoals Eindhoven en Groningen, de afgelopen
jaren hun bioscooppark hebben uitgebreid en vernieuwd, zijn daar de
bezoekersaantallen aanmerkelifk gestegen en zijn deze steden Utrecht
als vierde bioscoopstad van het land gepasseerd.

Daarnaast vormen de nieuwe zalen van Arfplex de meer malen
gevite, absolute voorwaarde voor het Nederland Film Festival om

Utrecht als thuisbasis te blijven beschouwen.




Op 11 februari 2010 is de Gemeenteraad van Ufrecht akkoord gegaan
met de voorstellen voor de bouw van de Bibliotheek ++ op het
Smakkelaarsveld, waarvan het Arfplex onderdeel wil uitmaken.

Het College stelde de voorwaarde dat het Artplex véor 1 augustus
2010 een gezonde exploitatie kan aantonen.

Bij brief van 21 mei 2010 werden door de gemeente Utrecht de
vereisten geformuleerd waaraan de businesscase van het Artplexin elk
geval moet voldoen.

Hieronder volgt de exploitatiebegroting zoals die voor het Artplex werd
opgesteld en zoals die er uit zal zien in 2015, het jaar waarin het
gebouw volgens de huidige planning in gebruik genomen zal worden.
De begroting wordt gevolgd door een toelichting. In die toelichting

worden de vragen beantwoord die aan Artplex gesteld zijn in de
hierboven genoemde brief van 21 mei 2010.




In die hier voorliggende exploitatiebegroting worden een vijftal
varianten gefoond.

Als eerste de exploitatiebegroting Artplex die het College voegde bij
het raadsvoorstel voor de Bibliotheek ++, Deze was gebaseerd op de
door Artplex op 3 maart 2008 ingediende begroting.

Naast deze begroting - eerste kolom POS / januari 2010 - staan vier
varianten, iedere variant gebaseerd op een bepaalde “stoelbezetting
per week" en daarmee op het aantal bezoekers.

Deze wordt onder Toelichting 3 nader vitgewerki.

Gestreefd wordt naar een exploitatie met een stoelbezetting van 6 x
per week in twee jaar. Dat bezoekersaantal is ambitieus, maar

‘haalbaar.

Het Artplex maakt onderdeel uit van het totaal aan culfurele
activiteiten in het gebouw SMAC (werkfitel) op het Smakkelaarsveld,
waarin eveneens gevestigd is de Centrale Bibliotheek en haar
Kunstuitleen.

Artplex is een noodzakelijke en verbeterde voorzetting van de huidige
activiteiten van 't Hoogt. De gemeenschappelijke huisvesting van
Bibliotheek en Artplex biedt enorme kansen voor inhoudelijke
samenwerking en synergie. Een impressie van wat de bezoeker in het
nieuwe gebouw zal aantreffen en toelichting op de activiteiten is te
vinden in bijlage 1.

Artplex huurt meer kantoorruimte dan voor eigen gebruik nodig is en
verhuurt deze kantoorruimtes door aan het Nederlands Film Festival en
het Holland Animation Film Festival. Beide festivals zullen in de zalen
van het Artplex een gedegen thuisbasis krijgen.

De kantoorruimte wordt 1 op 1 casco doorverhuurd aan de beide
festivals. Dat wil zeggen tegen € 196,50 p/m BVO, gelik aan € 235,20
p/m VVO, exclusief BTW. Uitgangspunt bij de vaststelling van de

verhuurprijs is een vormfactor van 1,2,




Horeca maakt een essentieel onderdeel uit van het concept van
Artplex: filmgerelateerde uitgaan. De horeca die door Artplex wordt
geéxploiteerd is overigens niet uitsluitend bestemd voor de bezoekers
van Artplex, maar vervult nadrukkelijk een functie voor het totaal van
SMAC. Zowel de bezoekers van Artplex, als die van de bibliotheek,
maar ook de passanten moeten zicht er thuis voelen.

De horeca van Artplex wordt verpacht. In onderstaand
organisatiemodel is te zien dat Artplex mede aandeelhouder wordt
van een op te richten horeca BV. De andere aandeelhouder zal een
commerciéle horeca-exploitant zijn aan wie ook de dagelikse
vitvoering van de werkzaamheden wordt toevertrouwd. Op deze wijze
wordt optimale invloed op het horecabeleid gerealiseerd tegen
minimaal risico voor het Artplex.

In het overleg met de Bibliotheek over het Integraal Programma van
Eisen is afgesproken dat aan deze horeca-exploitant ook het beheer
van de koffiecorners van de Bibliotheek wordt aangeboden.

De samenwerkingsconstructie tussen Artplex als aandeelhouder en de
aan te frekken horecaondernemer moet nog worden uitgewerkt.
Vooralsnog wordt uitgegaan van een aandeelverhouding van 51 %
Artplex en 49% externe horecaondernemer, maar ook van een 20/80
verdeling van het mogelijk dividend en het exploitatieresultaat in het
voordeel van de exploitant.

Bij een jaaromzet van € 2.000.000, een resultaat van 3% en een
toerekening van 20% aan aandeelhouder Artplex, resulteert dat in een
bijdrage van € 12.000,-- per jaar.

Van de aan te frekken horeca exploitant wordt een investering in de
infichting verwacht. Dat betekent dat een kapitaalkrachtige en
kwalitatief goede onderneming zal worden aangetrokken. De
verwachte investering t.b.v. de horeca bedraagt pim. € 1.200.000,--.
Dat bedrag zal bijeengebracht moeten worden door de aan te
trekken ondernemer, een brouwerij en het Artplex, ieder voor een
derde deel. Deze investering van Artplex is opgenomen in het
investeringsschema.




Het organisatieschema ziet er als volgt vit:

Stichting Artplex

volgens Raad van Toezicht model + gedesld eigendom BV Horeca Artplex
(NB: verdeling en kwalitelt van aandelen nader te bepalen)

BV Externe
horeca

door externe

Management horeca
oxploitant

De horeca BV huurt van Artplex de betreffende m2-s tegen een
hogere huur dan waarvoor deze door Artplex wordt ingekocht. Over
de prijs per meter horeca is extern advies ingewonnen.

Deze is vastgesteld op € 327 -- VVO p/m casco op basis van een
vormfactor van 1,2.

Horeca huurprijzen vertalen zich doorgaans in een percentage van de
omzet. Die beweegt zich in een bandbreedte van 9 tot 11%. Om een
realistische huur per m2 vast te stellen moet dus een raming gemaakt
worden van de mogelike omzet in 2015.

Het gerenommeerde Horeca-adviesbureau Kloosterhuis berekende
een mogelijke omzet oplopend van € 1.860.000 fot € 2.011.766 in 2008
bij een openstelling van 350 dagen per jaar. Zijn advies is als bijlage 2
toegevoegd.

Gecorrigeerd naar het volle jaar, 365 dagen, varieert de geraamde
omzet van € 1.940.000 (afgerond) tot € 2.098.000 (afgerond).
Geindexeerd naar 2015, bij een index van 2% per jaar, beweegt de
geraamde omzet volgens Kloosterhuis tussen € 2.228.500 (afgerond) en

€ 2.311,000.




In zijn advies rekent Kloosterhuis met een huur van 10% van de omzet,
derhalve een mogelike huur variérend van € 222.850 tot € 231.100 per
jaar. In de huidige opzet betekent dat een huur van € 318 tot € 330 per
m2.

Ter vergelijking zij opgemerkt dat de Verkadefabriek in Den Bosch
(twee theaterzalen en drie filmzalen) in 2009 een horecaomzet
behaalde van € 2.000.000 (vgl. bijlage 3)

De inkomsten uit kaartverkoop worden bepaald door het aantal
bezoekers en de hoogte van de foegangsprijs.

Het aantal bezoekers wordt berekend op basis van een bepaalde
bezetting per week van de beschikbare stoelen. Wij zijn van mening
dat na een a twee jaar een stoelbezetting van é x per week realistisch
is. Wij baseren ons daarbij op het rapport Chiaradia geschreven in
opdracht van de gemeente Utrecht. De directeur van de Nederlandse
Vereniging van Bioscoopexploitanten onderschrijft de opvattingen van
Chiaradia. (vgl. bijlage 5)

Hoewel er voldoende voorbeelden zijn van nieuwe culturele
initiatieven die een vliegende start maken en direct boven
verwachting presteren (Spoorwegmuseum, Hermitage en OBA), lijkt het
verstandig uit te gaan van een gemodereerde bezetting in het eerste
jaar van 5,5 keer per week.

Uitgaande van 51 weken (gedurende één speelweek zijn alle zalen
van Artplex in gebruik door het NFF) ligt het bezoekcijfer dan tussen
224,400 (5,5) en 244.800 (6) per jaar.

De toegangsprijs is bepaald op € 9,00 in 2015. In 2007 bedroeg de
gemiddelde toegangsprijs in Amsterdam € 7,17. De gemiddelde
toegangsprijs in Utrecht wijkt hiervan niet opvallend af. (Bron:
Nederlandse Vereniging van Bioscoop Exploitanten). Geindexeerd
naar 2015 is dat € 8,40.

De gemiddelde prijs wordt echter mede bepaald door de lagere
priizen van minder geavanceerde theaters. Het Artplex wordt siraks
“top of the bill" en zal met de toegangsprijzen aan de bovenkant
gaan zitten.

Daarnaast is, sinds de digitalisering in 2009, de ficketprijs meer dan met
de gemiddelde index gestegen. Dat heeft te maken met de duurdere
3D prijzen. De overige prijzen worden naar verwachting in die
slipstream meegenomen.




Naast de reguliere voorstellingen worden ook exposities georganiseerd.
Ten aanzien van de publieke belangstelling daarvoor hebben wij een
raming gemaakt, omdat geen vergelikingscijfers voor handen zijn.

De zaalverhuur wordt o.a. bepaald door de festivals die in de huidige
situatie van 't Hoogt ook al van ons afnemen.

Voor de begroting zijn die gegevens geéxirapoleerd en geindexeerd.
Het NFF zal niet slechts 3 zalen huren, maar alle 8. Ook HAFF zal meer
zalen huren en naar verwachting geen gebruik meer hoeven te maken
van de zalen van Camera/Studio en Kikker. Van Impakt wordt
aangenomen dat zij meer ruimtes zullen huren t.b.v. het festival en
vaker zullen huren t.b.v. hun Impakt Events.

De inkomsten uit de overige huidige verhuren zijn geéxirapoleerd en
geindexeerd. De verwachting is gerechtvaardigd dat de Universiteit
Utrecht, meer dan nu het gevalis, de zalen zal gebruiken voor de
voorstellingen in het kader van de studie Film- en televisiewetenschap.
Met de Universiteit zal overlegd worden waaraan enkele zalen moeten
kunnen voldoen om eveneens als collegezaal dienst te kunnen doen.

Ook de incidentele verhuren die 't Hoogt nu redliseert zullen
aanmerkelik toenemen. Een gebouw met zalen, zo dicht gelegen bijj
het meest centrale station van Nederland en parkeergarages in de
directe omgeving, is een aantrekkelijke plek voor vergaderingen,
presentaties en conferenties.

Samen met de horeca BV, voor wie sprake zal zijn van een directe
horeca spin-off bij verhuur, zal daartoe actief acquisitie worden
gevoerd.

De Bibliotheek tenslotte zal als compensatie voor een grofere inbreng
in de gemeenschappelijke entree, voor een bedrag van € 22.500 per
jaar gratis over zalen van Artplex kunnen beschikken. Gelet op de
eerste besprekingen met de architect is aannemelijk dat de-
gemeenschappelijke enfree niet de omvang zal kunnen krijgen zoals
deze in het PVE als wenselijk wordt beschreven. Daarmee daalt het
aantal “gratis verhuringen” aan de bibliotheek. Verwacht wordt
overigens dat de Bibliotheek voor méér dan het compensatiebedrag
van € 22.500 zal afnemen. Die verwachting wordt gerechtvaardigd
door het voornemen op korte termijn de locatie te zijn van de
Provinciale bibliotheek Utrecht.

Een vergeliikend overzicht ziet er als volgt uit:




Huidige situatie Verwachte situatie
Incl. indexering

NFF 19.000 (3 zalen) 37.500 (8 zalen)
NFF jury e.a. 8.500 10.000
Presentaties NFF Gouden 8.000
Filmprijzen
HAFF 7.500 (2 zalen) 21.500 (5 zalen)
Impakt 7.500 (2 zalen) 21.500 (5 zalen)
Verhuren educatie (HOVO, | 18.350 42.000
UU, Cinetik, Klassefiim, etc)
Netto afname bibliotheek 30.000
gerelateerde verhuren
Overige verhuren 17.200 39.500
waaronder 6 flmbeurzen
Verhuren via de horeca 35.000
TOTAAL 78.050 245,000

Evenals op dit moment, zullen verschillende verhuurtarieven worden
gehanteerd. Enerzijds commercieel en educatief, maar ook serie of
incidenteel, grote zaal en kleine zaal en tenslotte is de prijs afthankelijk
van de aard van de activiteit en de gewenste extra’s.

Het reguliere huidige tarief varieert van € 400,-- tot € 750,-- per

dagdeel.

Toekomstige huurders zijn, naast de Utrechise (film)festivals, de
Universiteit Utrecht t.b.v. vertoningen voor studenten film en
televisiewetenschap, het onderwijs in het algemeen, zowel basis, als
voorgezet en HBO; film- en televisiemakers en producenten t.b.v.
premieres en cast- en crewscreenings (een uniek centraal gelegen en
goed geotutilleerd filmzalencomplex dicht bij Hilversum);
vergaderingen, lezingen en congressen verbandhoudend met het
Nederlandse bibliotheekwezen; en als vangnet voor de
verhuuractiviteiten van de Jaarbeurs.

5. TOELICHTING OP HUUR EN VERHUURPRIJZEN. |

Het was de aanvankelike gedachte om een lagere onderhuur
mogelijk fe maken t.b.v. de kantoren van de festivals, door een hogere
prijs te bedingen voor de huur van de horeca meters.

Op dit moment wordt er echter voor gekozen om een zo betrouwbaar
mogelike exploitatiebegroting 2015 op te stellen, waarin risico’s zoveel
mogelijk worden uitgesloten. Op voorhand verstrekken van huurkorting
is om die reden onverantwoord. Eerst nadat de exploitatie




daadwerkelijk een aanvang heeft genomen kan bezien worden of
huurkorting kan worden verstrekt aan derden.

Om die reden worden de kantoormeters 1 op 1 doorverhuurd aan NFF
en HAFF. De meters worden ingekocht tegen € 196,50 p/m BVO. Bij een
vormfactor van 1,2 is dat gelijk aan € 235,80 VVO. Deze prijs is casco en
exclusief servicekosten.

Deze servicekosten worden door de controler van de Centrale
Bibliotheek geraamd op € 34,11 m/j. De exploitatiebegroting van
Artplex volgt zijn berekening.

Aan de horeca zal een gemiddelde prijs van € 327, VVO p/m casco
worden berekend. De onderbouwing van dit bedrag werd eerder hier
boven gegeven onder toelichting 2.

Artplex stelt m2s beschikbaar t.b.v. de gemeenschappelijke
fietsenstalling. Er wordt vanuit gegaan dat de opbrengst minimaal
gelijk is aan de huurprijs van de m2s.

P SUBSIDIES

Het subsidie van Europa Cinemas is gekoppeld aan aantallen zalen, de
mate waarin Europese films worden vertoond, de mate waarin dat
voor jongeren gebeurt, de mate waarin sprake is van diversiteit en de
mate waarin films digitaal vertoond worden.

Het huidige subsidie bedraagt pim. € 18.500 per jaar voor drie zalen.
Geindexeerd en doorgerekend naar 8 zalen en de te verwachten
digitale vertoningen, is € 57.500 een realistische verwachting.

Het gemeentelike subsidie betlreft een voorizetting van de huidige
subsidierelatie met de gemeente Utrecht en komt overeen met de in
het raadsbesluit opgegeven verwachting voor het jaar 2015.

Dit bedrag van € 439.699 staat tegenover de zogencaamde "speciale
projecten” die begroot zijn op € 296.514.

Zou het subsidie wegvallen, dan vallen ook deze activiteiten weg en
zal er daarvoor in de plaats een meer kostendekkende programmering
worden geredliseerd. Het resultaat daarvan is financieel neutraal.

7. TOELICHTING REKLAME

Volgens opgave van bioscoopreclame bureau Jean Mineurs is een

bijdrage van € 0,24 per bezoeker realistisch. Het aanvankelik door hen
genoemde bedrag is voor 2015 geindexeerd.




Vooralsnog is voor sponsoring en aanvullende subsidies een bedrag
van € 100.000 ingevuld. Gesprekken met sponsors zullen pas in de
komende jaren plaats kunnen vinden. Daarnaast zullen jaarlijks voor
meerdere projecten aanvullende subsidieaanvragen worden gedaan.

De personeelskosten worden bepaald door de salarissen en door wat
een medewerker aan overhead kost.

Voor dat laatste hebben wij ons gebaseerd op de Netherlands Facility
Costs Index 2009 (hitp://www.nfcindex.nl/). Die index wijst uit dat de
kosten per kantoor-werkplek in 2008 € 10.434 per jaar bedroegen.

Dat bedrag wordt als volgt opgebouwd:

Huisvestingskosten 47%
Diensten en middelen 22%
ICT 25%
Overig 6%

Omdat de huisvestingskosten (huur, energie, water) al elders in de
begroting zijn opgenomen, wordt het restant, te weten 53% x € 10.434 =
€ 5.530 als werkplekkosten opgenomen. Geindexeerd met 2% per jaar
bedragen de kosten in 2015: € 5.530 x 1,1487 = € 6.352,31.

Het aantal kantoor-fte's bedraagt 7. Tijdens voorstellingen komen daar
4 fte's bij in de Technische Dienst en de Publieksservice Dienst.
Eris dus sprake van 11 werkplekken van € 6.352,31 = € 69.875.

Dat bedrag is geindexeerd en op dlle fte's, behoudens de vervanging
wegens ziekte en vakantie, foegepast.

Het aantal fte's wordt, voor zover het de technische dienst en de
servicemedewerkers betreft, in belangrijke mate mede bepaald door
de openingstijden en de mate waarin functies gecombineerd kunnen
worden.

Dat ligt anders bij de “kantoorfuncties” die redelijkerwijs vooraf zijn vast
te stellen.

Onderstaand globaal schema van de openingstijden tijJdens een
reguliere vertoningsweek, vormt de basis voor de inzet van technici,
kassamedewerkers en zaalwachten.




voorsteling Ma.dag Didag Wo.dag Do.dag Vrdag Za.dag Zo.dag
10.15/1215 |

1230/ 14.30
1445/ 1645
17.00 / 19.00
19.16/21.15
21.30/23.30

Kassa-medewerkers zijn aanwezig van een uur voor aanvang van de
eerste voorstelling tot een half uur na de start van de laatste
voorstelling. Per persoon per werkweek is dat 53,5.

Zaalwachten zijn aanwezig van een half uur voor aanvang van de
eerste voorstelling fot een uur na aanvang van de laatste voorstelling.
Per week is dat 57 uur.

Extra inzetbaar avondpersoneel is in het weekend (vrijdag twee laatste
voorstellingen, zaterdag 4 voorstellingen en zondag 3 voorstellingen)
nodig. In totaal gaat het dan om 1 extra medewerker nodig voor in
totaal 21 vur.

Het totaal aan uren voor servicemedewerkers komt daarbij per week
op 131,5. Dat aantal dient verhoogd te worden met 20% ivm
vakantie/ziektevervanging/etc. Dat geeft een tofaal van 159 uren =
4,2 fte, afgerond 4 fte.

Voor Technische dienst/operateurs geldt een soortgelijke berekening.
Daarbij is de inzet van personeel overigens ook nog afhankelijk van de
mate waarin zalen geautomatiseerd zijn en de mate waarin de
projectiecabines zijn geschakeld. In het PVE is de eis van geschakelde
cabines opgenomen. Bij de berekening wordt uitgegaan van de
aanwezigheid van 2 operateurs, die aanwezig zijn een half vur voor
aanvang van de voorstellingen tot een half uur na afloop van de
voorstellingen. In bovenstaand programmeringschema betekent dat
een inzet van afgerond 110 vur per week. Dat aantal uren wordt
verhoogd met 38 uren per week voor codrdinatie, montage, verhuur

- en onderhoud. Inclusief 20% is dat 180 afgerond uur per week. Dat is

4,7 fte.

In de begroting is in fotaal 1 fte exira begroot omdat niet eerder
ervaring was opgedaan met zoveel zalen en zoveel publiek, dient
deze extra fte als buffer.

Het totaal aantal fte’s voor het Artplexis berekend op 14,7. In de
huidige situatie telt 't Hoogt 10,7 fte's.




ss

De genoemde posten spreken voor zich en hun kosten zijn gebaseerd
op de huidige ervaring van de exploitatie van 't Hoogt.

Ten opzichte van de eerdere begroting zoals deze werd
gepresenteerd ten tijde van het raadsbesluit, zijin bepaalde kosten
achterwege gebleven. Deze zijn, conform de aannames gemaakt
door de conftroler van de Bibliotheek Utrecht, opgenomen in de zgn.
Servicekosten. Zie daartoe het bedrag genoemd onder toelichting 3.

De huisvestingslasten betreffen de bouwkostendekkende huur van
4.400 m2 van € 196,50 per meter BVO in 2015. Eris over het geheel
rekening gehouden met een vormfactor van 1,2,

Voorts zijn onder de huisvestingslasten ook servicekosten opgenomen
over het totaal van de af te nemen meters. Zoals onder toelichting 8
vermeld, zijn deze servicekosten een aanname op basis van

ervaringscijfers, die door de controler van de Bibliotheek Utrecht werd
gemaakt,

De inrichtfingskosten zijn ruim begroot op 2,8 miljoen. Er wordf in de
begroting rekening gehouden met een afschrijving over 10 jaren van
308.000 per jaar, zijn de gemiddelde boekwaarde van de
investeringen.

Helaas ontbreekt het nog steeds aan een gedetailleerde
demarcatielijst waardoor nog niet helemaal duidelijk is wat de kosten
voor inbouw zullen zijn. Daarvoor is een reservering ocpgenomen.

In de aanvankelike investeringsbegroting is rekening gehouden met
de aanschaf van zowel digitale als van analoge projectieapparatuur.
In 2015/2016 zal echter slechts in een beperkt aantal zalen nog sprake
7Ziin van analoge projectie. Aangenomen mag worden dat de fransitie

.

van analoog naar digitaal dan zijn beslag zal hebben genomen.

Momenteel wordt een huur-systeem ontwikkeld voor de roll-out van de
digitale projecties in heel Nederland. Het systeem wordt gefinancierd
met bijdragen van de Rijksoverheid, de distributeurs en de
exploitfanten. Bestaande bioscopen/filmtheaters kunnen volledig
deelnemen aan dit nieuw ontworpen systeem dat slechts f.b.v. de
transitieperiode in het leven wordt geroepen. Instappen gedurende
die transitieperiode - bijvoorbeeld voor nieuwe theaters — is mogelijk
tegen minder voordelige voorwaarden. In de huidige opzet kunnen




bioscopen en theaters deelnemen tegen een huurprijs per unit van
plm. € 2.000 per jaar gedurende 8 jaar.

Voor Artplex zou dat, wanneer bij aanvang kan worden deelgenomen,
betekenen een totale huur voor 8 zalen van € 128.000.

Het huurbedrag zal oplopen naar mate het Artplex later instapt.
Tenslotte zal Artplex, wanneer het na de periode van 8 jaar instapt de
normale koopyprijs dienen te betalen, te weten € 70.000 per unit. De 3
unifs die dan al door 't Hoogt zullen zijn gehuurd, worden naar de
nieuwe huisvesting meegenomen. Er is derhalve maximaal behoefte
aan een aanvulling met 5 units.

Vooralsnog hebben wij die koopprijs in de investeringsbegroting
opgenomen. Als Artplex binnen de looptijd van 8 jaar (geraamde start
2011) kan instappen worden de kosten dus lager en verschuiven zjj op
de begroting van een investeringsbedrag naar een huurbedrag.

Investeringen

1/3 van de investering t.b.v. de horeca inrichting 400.000
800 stoelen a 300 240.000
2 analoge projectie units 200.000
5 digitale units a 70.000 350.000
8 dolby geluidsinstallaties g 75.000 600.000
8 projectieschermen kompleet 80.000
Vloerbedekking a 100 m2 400.000
Verlichting 200.000
Kantoorinrichting 100.000
Overig waaronder adviezen 150.000
Onvoorzien 80.000
TOTAAL 2.800.000

Het benodigde investeringsbedrag wordt verkregen door een
eenmalige subsidie van de gemeente Ufrecht ad. Tmiljoen, een
banklening van eveneens 1 miljioen en een te realiseren
sponsorbedrag voor de resterende € 800.000.

Hoewel te verdedigen valt dat slechts behoeft te worden
afgeschreven op investeringen gedaan met leningen en niet met
sponsorgelden, wordt in de exploitatiebegroting over het volledige
investeringsbedrag gedurende 10 jaren afgeschreven.

Voor de af te sluiten lening wordt rekening gehouden met een rente
van 5%.




De speciale projecten vormen dat gedeelte van de programmering
van het Artplex dat voor subsidiering op grond van culfurele en
kunstzinnige argumenten in aanmerking komt. Het subsidie is gelik aan
het bedrag dat — geindexeerd — momenteel door 't Hoogt voor haar
speciale programmering wordt ontvangen.

Eventueel wegvallen van het subsidie heeft de beéindiging van deze
activiteiten en een meer kostendekkende programmering tot gevolg.
Het resultaat is dan neutraal.

Dif betreft de filmhuur die voor de reguliere voorstelingen moet
worden betaald. Filmhuur is een percentage van de kaartverkoop. Hier

is het landelijk gemiddelde gehanteerd van 39%.

Voor de museale activiteiten wordt rekening gehouden met kosten die
oplopen tot 50% van de inkomsten.

Een onvoorzien van 5% is gehanteerd over de niet programma
gebonden kosten.




‘ BIJLAGE 1 TOELICHTING VOORTZETTING HUIDIGE PROGRAMMERING

De huidige panden van 't Hoogt voldoen niet langer aan de moderne
opvattingen over fiimhuizen of fimtheaters. De nieuwe accommodatie
in SMAC biedt kansen om aan de eisen voor de toekomst fegemoet te
komen.

Die toekomst is in hoge mate bepaald doordat de digitalisering nu ook
in de fimwereld ziin infrede doet. De vervanging van analoog door
digitaal is niet simpelweg de vervanging van de ene techniek door
een andere techniek. Het is in feite de vervanging van de ene manier
van werken door een ander, een betere.

Het biedt mogeliikheden om op een volstrekt andere manier te
programmeren. Daarnaast vergroot het de toegankelijkheid tot films
en programma's die eerder onbereikbaar waren. Zo is Artplex niet
langer afhankelijk van distributeurs in Nederland, maar zal zijn product
via het internet kunnen downloaden en voorzien van iedere gewenste
ondertiteling of extra’s. Dat betekent in feite dat het Arfplexin staat zal
ziin om niet langer aanbod gericht te werken, maar ook meer
vraaggestuurde. In het huidige fijdsgewricht is de consument immers
steeds vaker ook producent. Artplex laat ruimte aan die consument
met ons te programmeren. De consument maakt steeds vaker deel uif
van een virtuele wereld waarin zjj zich bij anderen aansluiten. Zij
groeperen zich in communities rondom een gemeenschappelijke
belangstelling. Artplex zal de ruimte bieden om van virtueel, fysiek te
worden en elkaar rondom een eigen samengesteld programma te
ontmoeten.

Dat neemt niet weg dat Artplex zelf blijft programmeren. Het Artplex zal
op basis van zijn expertise voor zijn publiek een gidsfunctie vervullen.
De consument, al lang digitaal, vindt op het internet een steeds verder
toenemend aanbod aan digitale content. In die chaos zal Artplex
keuzes maken en die keuzes in een context plaatsen, de inhoud
duiden.

Daar vindt ook de aansluiting plaats met de activiteiten van de
bibliotheek, want voor de moderne bibliotheek is contextualisering een
sleutelbegrip geworden. Waar Bibliotheek en Artplex beide informatie
aanbieden, kan die informatie ook worden gekoppeld. Het is mede
om die reden dat SMAC niet langer spreekt over boeken en films, maar
over woord, beeld en geluid.

Het ligt voor de hand dat regelmatig gemeenschappelijke acfiviteiten
zullen worden georganiseerd, want boeken gaan over in beelden en
beelden gaan over in boeken.

In deze gemedialiseerde wereld is kennis van de media en de wijze
waarop deze in de maatschappij functioneren, van groot belang. Het
Ministeries van OC&W spreekt dan ook al enkele jaren over een gebrek




aaon mediawijsheid en de belangrijke rol van het onderwijs in de
verbetering daarvan. 't Hoogt heeft een traditie in het opzetten van
flmeducatieve programma’s en zal die inspanning, samen met
toekomstig parfner de bibliotheek, verbreden tot het totaal van de
media. Mediawijsheid in Utrecht begint bij SMAC.

Vanzelfsprekend zullen er ook gewoon films worden vertoond. Maar
dan, geheel in de traditie van 't Hoogt: niet de “gewone” films. In haar
bestaan heeft 't Hoogt altijd en uitsluitend gekozen voor die films “die
er foe doen". Veel al van economisch zwak en artistiek sterk. Films van
jonge filmmakers, films uit ongewone filmlanden, films met
maatschappelijke thema's, films “voor een klein publiek” die in 't Hoogt
soms een verrassend groot publiek wisten te irekken,

Dat zal onder optimale omstandigheden worden voorgezet in het
Artplex. Naast de reguliere premiére voorstellingen, is er altijd een keur
aan speciale programma'’s gemaakt en ook dat zal geintensiveerd
kunnen worden. Niet alleen door de samenwerking met de Bibliotheek,

maar vooral ook door een optimale huisvesting.

Waar 't Hoogt altiid al de meest aangewezen partner voor de faculteit
film- en televisiewetenschap van de UU was, zo zal het Artplex dat in
versterkte mate zijn. In overleg met de UU zullen enkele zalen als
collegezaal worden aangepast aan de wensen van de UU.

Voor de filmfestivals komt een eind aan het eindeloos improviseren van
de afgelopen jaren. De acht optimaal geoutilleerde zalen van Artplex
garanderen de Utrechtse identiteit van het Nederlands Film Festival.
Ook het Holland Animation Filmfestival zal er volledig tot zijn recht
komen. Het ligt voor de hand dat beide festfivals €én van de zalen van
Artplex continue programmeren.

De expositieruimte van Artplex biedt betere mogelijkheden voor de
presentatie van mediakunst dan nu in 't Hoogt het geval is. Met de
aanwezigheid in één gebouw van mediakunst en filmkunst, wil Artplex
pogen dlle vormen van bewegend beeld te tonen en met elkaarin
verband te brengen. Ook games zijn een essentieel onderdeel van het
ruime begrip Mediakunst. Daarom ook zal daaraan in SMAC veel
aandacht besteed worden.
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Stichting Realisatie Artplex Utrecht
P/a Oudegracht 320A
3511 PL Utrecht

Datum + 03 maart 2008
Onderwerp s Exploltatieprognose Artplex
Bijlagen ¢ Ultgangspunten en aannames

Omzetprognose
Verlles- en winstrekening

Geachte Bestuurléden,

Op 25 januar} 2007 heeft HorecAdvies Kloosterhuls u een eerste Inzicht gegeven in de
mogelijke huur- en exploitatieresultaten van de horeca van Artplex in de stad Utrecht.
De berekeningen waren ultgevoerd op basls van de toen door u verstrekte gegevens
en met behulp van kengetallen en aannames. Een locatle voor Artplex was op dat
moment nog nlet bekend.

Nu ruim een jaar later heeft u HorecAdvles Kloosterhuls wederom gevraagd om met de
huldige vernieuwde gegevens nogmaals Inzicht te geven In de huur- en
exploltatieresultaten van de horeca van Artplex om te kunnen constateren of daarin
wijzlgingen hebben plaatsgevonden ten opzichte van het gegeven advies op

25 januarl 2007,

Horeca Advles Kloosterhuls
Postbus 838, 3800 AV Amersfoort; van Boetzelaerizan 388, 3828 NS Hoogland
Telefoon 033 434 11 70 Fax 033 459 99 00
E-mall advies@kloosterhuls.nl  Internet www . kioosterhuls.ni

Horeca Advies Kloosterhuls is ¢en onderdeel van Dutch Foodservice Consultants
KvK nummer: 32105076; Postbank 51 84 123
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Op grond van onze berekeningen komen wlj op:
Huuropbrengsten:

Jaar 1t € 186,000
Jaar 2; € 193.440
Jaar 3:; € 201,178

De verlies- en winstrekening van een horeca exploitatie geeft rulmte voor 10% huur,
De verwachte omzet in het eerste jaar bedraagt € 1.860.000, zle bijlage III,

De huuropbrengst wordt in rekening gebracht middels een vaste prifs per m2, verdeeld
In verkooprulmte en dienstruimte.

Verkooprulmte bedraagt 560 m2 (bljlage I) met huurprijsindicatie € 250 per m2,
Dienstrulmte bedraagt 265 m2 (bljlage I} met huurprijsindicatle € 175 per m2.

Exploltatle resultaat:
Voor belastingen:

Jaar 1; € 31,200 (1,7%)
Jaar 2t € 47.328 (2,4%)
Jaar 3: € 63.813 (3,2%)

De berekeningen op basls van uw ultgangspunten en aannames zijn In de blflages
opgenomen, WIj willen hlerblf benadrukken dat de bovenstaande uitkomsten berusten
op de door u verstrekte gegevens.

WIij vertrouwen erop u hlermee voldoende geinformeerd te hebben.

Met vriendelifke groet,
HORECA ADVIES KLOOSTERHUIS

Gérard Wolbert
Directeur

Horeca Advies Kloosterhuls
Postbus 838, 3800 AV Amersfoort; van Boetzelaeriaan 38a, 3828 NS Hoogland
Telefoon 033434 1170 Fax 033 469 99 00
E-mall advies@kloosterhuls,nl  Internet www.kloosterhuls,nt

Horecs Advles Kloosterhuls is een onderdeel van Dutch Foodservice Consultants
KvK nummer: 32105076; Postbank 51 84 123




KLOOSTERHUIS

ARTPLEX UTRECHT, 3 MAART 2008
BIJLAGE 1; UITGANGSPUNTEN EN AANNAMES

Programma van elsen. Functle horecavoorzieningen Artplex,

Beschlkbaar 825 m2 te verdelen in;

Foyer: 300 m2
Brasserle: 96 m2
Grand cafe; 164 m2
Totaal verkoopruimte: 560 m2
Totale opperviakte; 825 m2
Investeringen

Investering van casco horecavoorzieningen a € 1.200.000,-
Rekenrente 6,0%, afschrijvingen in 10 jaar,
Aflossing gelijk aan afschrijving.

Aantal bezoekers Artplex

260,000 per jaar

Locatle

A1 locatle met goede berelkbaarheld per openbaar vervoer en rulme
parkeergelegenheld., i

Smakkelersveld te Utrecht, In hetzelfde gebouw als de Openbare Bibliotheek,
Openingstljden van 12 vur ‘s middags tot 12 uur s avonds.

Horeca Advles Kioosterhuls
Postbus 838, 3800 AV Amersfoort; van Boetzelaerlaan 38a, 3828 NS Hoogland
Telefoon 033 434 1170 Fax 033 469 99 00
E-mall advies@kloosterhuis.nl Internet www.kloosterhuls.nl

Horeca Advles Kloosterhuls is een pnderdeel van Dutch Foodservice Consultants
KvK nummer: 32105076; Postbank 51 84 123
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ARTPLEX UTRECHT, 3 MAART 2008
BIJLAGE II: OMZETPROGNOSE
Jaar 1:

Ultgangspunten Foyer:

Aantal bezoekers per jaar: 260.000
Participatie: 60%

Gemlddelde besteding: € 2,50

Totaal omzet foyer: € 390,000

Ultgangspunten Brasserie:

Aantal zitplaatsen: 80

Aantal openingsdagen: 350
Bezettingspercentage lunch: 30%
Bezettingspercentage diner: 75%
Gemiddelde besteding junch: € 15,00
Gemiddelde besteding diner: € 30,00

Totaal omzet Brasserle: € 756,000

Uitgangspunten Grand café

Aantal zitplaatsen 136

Aantal openingsdagen: 350
Bezettingspercentage: 150%
Gemlddelde besteding: € 10,00

Totaal omzet Grand café; € 714,000
Totaal omzet € 1.860.000
ARTPLEX UTRECHT, 3 MAART 2008

Horeca Advles Kloosterhuls
Postbus 838, 3800 AV Amersfoort; van Boetzelaerlaan 38a, 3828 NS Hoogland
Telefoon 033 434 11 70 Fax 033 469 69 00
E-malt advies@kloosterhuls.nl Internet www.kloosterhuls.nl

Horeca Advies Kloosterhuls is een onderdeel van Dutch Foodservice Consultants
KvK nummer: 32105076} Postbank 51 84 123
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BIJLAGE IIX: VERLIES- EN WINSTREKENING

Dranken €1.116.000 € 1,160.640 €1.207.086 60,0% 60,0% 60,0%
Keuken €744.000 €773.760 €604.710 40,0% 400% 40,0%
Omzet totaal €1.860.000 € 1.934.400 €2011.776 100,0% 100,0% 100,0%
inkoop dranken €267.840 €278.554 €289.696 24,0% 240% 24,0%
Inkoop keuken €215.760 €224.300 €233.366 20,0% 290% 28,0%
Inkoop totaal €463.600 €6502,944 €523.062 26,0% 26,0% 26,0%
Brutowinst €1.376.400 €1.431.456 €1.488.714 74,0% 740% 74,0%
Lonen en scclale lasten €609.600 €696.384 €724.239 36,0% 36,0% 36,0%
Overige personeelskosten € 37.200 €30.688 €40.236 20% 20% 20%
Totale personeslskosten €706.800 €735072 €764475 38,0% 238,0% 38,0%
Hulsvestingskosten € 74.400 €77.376 €680471 40% 40% 4,0%
Verkoopkosten € 55.800 €56.032 €60.353 3,0% 30% 3,0%
Algemens kosten €130.200 €135408 €140824 7,0% T0% T7.0%
Overlge exploitatiskosten €260.400 €270.816 €281.649 14,0% 14,0% 14,0%

Bruto bedrifsresultaat (GOP) €409.200 €425.668 €442.691 22,0% 220% 22,0%

Huur €186.000 €193440 €201.178 10,0% 10,0% 100%
Afschrijvingen €120.000 €120000 €120000 65% 62% 60%
Rents €72.000 €64.800 €67.600 39% 33% 29%
Kapitaalslasten €376.000 €378.240 €£379.778 20,3% 19,8% 18,8%
Resultaat voor belastingen € 31.200 €47.328 €63.813 1,7% 24% 3,2%

Horeca Advies Kloosterhuls
Postbus 838, 3600 AV Amersfoort; van Boetzelaerlaan 38a, 3828 NS Hoogland
Telefoon 033 434 1170 Fax 033 469 99 00
E-mall advies@kloosterhuls.n  Internet www.kloosterhuls.ni

Horaca Advies Kioosterhuls is een onderdeel van Dutch Foodservice Consultants
KvK nummer: 32105076; Postbank 51 84 123




% BIJLAGE 3 BRIEF BEZOEKERS EN HORECAOMZET VERKADEFABRIEK

Van: Jan van der Putten [mailto:janvanderputien@verkadefabriek.nl]
Verzonder: donderdag 3 juni 2010 12:26

Aan: Henk Camping

Onderwerp: horeca kengetallen

Beste Henk,

In antwoord op je vraag naar de relatie tussen bezoekers en horecaomzet kan ik je het
volgende zeggen:

In 2009 hadden we in totaal zo'n 163.000 bezoekers voor eigen en (culturele)
verhuuractiviteiten.

Voor film hadden we ongeveer 118.000 bezoekers.

De totale horecaomzet kwam uit op zo'n 2 miljoen, netjes verdeeld over food en non-
food.

Ik hoop dat je hiermee uit de voeten kunt, mocht je meer willen weten dan hoor ik
graag van je.

Hartelijke groeten,

Jan van der Putten




BIJLAGE 4 BRIEF NVB

{0 03 , C Pere, Henk

Nederlandse Vereniging van Bioscoopexploitanten

Dhr. R, H. Camping
Hoopt 4
3512 GW Utrecht

Amstelveen, 23 maart 2010,
Geachte heer Camping/ Beste Henk,

Naar aanlelding van ons gesprek op 1 maart 2010 over de bezoekerspotentie van het ArtPlex in
Utrecht hebben wlj ons verdiept in de cijfermatige materie hieromtrent.

Allereerst is het zo dat Utrecht momenteel een zeer lage bezoekfrequentle {aanta!
bloscaopbezoeken gedeeld door eantal Inwoners) kent In vergelijking met de andere grote stedenin
Nederland. Dit wordt veroorzaakt door het ontbreken van moderne bloscoopvoorzieningen. De
frequentle In Utrecht was in 2009 3,3 terwijl enigszins in grote vergelijkbare steden als Groningen

een bezoekfraquentle van 5,4 en Eindhoven 4,8 kennen. Ook Amsterdam kent een frequentie van
ruim 5. Op basis hiervan en op de reglofunctie die Utrecht vervult en samenstelling van de populatie
zien wij aanzlentijke groelkansen voor de bloscoopmarkt in Utrecht. Wij onderschrijven dus de
conclusle van het haalbaarheldsonderzoek dat de stad Utrecht voldoende potentle heeft voor een

\_ forse ultbreiding van het aanbod.

Wij spraken ook over de vraag of 800 stoelen voldoende capaciteit bledt om 250.000 bezoekers te
realiseren. Deze vraag Is minder eenduldig te beantwoorden. Wat wij wel kunnen stellen dat
hiervoor elke stoel 312,5 keer per Jaar verkocht moet worden. Dat komt voor, Verkadefabriek in Den
Bosch met 326 keer en Fllmhuis Hilversum 323 keer, maar dat zijn Filmtheaters In steden vrijwel
zonder concurrentie. Het lijkt In deze logischer om de capacltelt te vergroten.

Hopende u hiermede voldoende te hebben geinformeerd.

Met vrieng

(>

Ron Sterk, dire

Laan van Kronenburg 2 - Postbus 143 - 1180 AC Arnstelveen
Telefoon {020) 42 66 100 - Fax algemeen {o20) 42 66 no
Fax administratie {020) 42 66 115 - K.vK. 40537118

wanw nuhinfacantrim nl « Fumail infamavhburean al




Businesscase UCK in Bibliotheek++
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Peter Grooten
directeur/bestuurder UCK
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1. UCK en deelname aan de Bibliotheek++

1.1 Inhoud en opbouw van het document

Dit is de businesscase van het UCK in het kader van de potentiéle deelname aan de nieuw te bouwen
Bibliotheek++ op het Smakkelaarsveld. Bij de opstelling van deze businesscase is het beleidskader
van het UCK als uitgangspunt genomen. In hoofdstuk 1 geven we een toelichting op het werk van het
UCK, de keuze voor deelname aan dit nieuwbouwtraject en de meerwaarde voor de drie partijen.

In hoofdstuk 2 gaan we in op de functies zoals we die in de nieuwe centrumlocatie onderscheiden en
lichten we toe hoe we de vertaling daarvan zien op inhoud en huisvesting. De functies die we
onderscheiden zijn:

a. kunstonderwijs

b. exposities

c. concerten, dans-, vertel- en theatervoorstellingen

d. multimedia presentaties

e. werkplaats en productie

f. ontmoeting

g. informatie

h. bedrijfsvoering

Vervolgens geven we in hoofdstuk 3 de financiéle onderbouwing voor deelname. In de bijlagen is
samenvattend de koers van het UCK en de uitwerking op het vlak van de huisvesting opgenomen.
Tevens zijn de intentie verklaringen van de Universiteit en het ROC Midden Nederland toegevoegd.

1.2 Utrecht Centrum voor de Kunsten (UCK), de stedelijke instelling voor kunsteducatie
Het Utrecht Centrum voor de Kunsten (UCK) is de stedelijke kunsteducatie instelling voor de stad
Utrecht. De missie van het UCK is:

Het UCK is een culturele onderneming die met plezier, passie en kwaliteit de Utrechtse burger
stimuleert om zich te ontplooien met en door kunst.’

We geven ons beleid vorm in vier programmalijnen te weten

1 Kunsteducatie in het onderwijs 35.000 deelnemers
2 Kunsteducatie rondom het onderwijs 5.000 deelnemers
3 Sociaal-artistieke kunsteducatie in de wijk 5.000 deelnemers
4 Amateurkunsteducatie in de stad. 8.300 deelnemers.

De programmalijnen vullen elkaar aan. Het UCK zoekt voortdurend de samenhang tussen de lijnen.
De weg van kennismaken en verleiden naar verdiepen loopt zowel binnen de programmalijnen als
daartussen.

De huisvestingsvisie van het UCK sluit aan bij de programma’s en activiteiten die binnen de vier
programmalijnen ontwikkeld worden. Voor de verschillende doelgroepen die het UCK bedient, is de
uitwerking ten aanzien van de huisvesting verschillend. De uitwerking per programmalijn is
opgenomen in de bijlage UCK-koers en activiteiten en te leveren diensten per programmalijn.

Voor de uitvoering van het beleid werken we vanuit scholen, brede scholen in multifunctionele
accommodaties, wijklocaties en in het centrum van Utrecht. Sinds de fusie, nu ruim tien jaar geleden
bij het ontstaan van het UCK, werken we in het centrum vanuit vier verschillende locaties. Aanvullend
huren we nog locaties op verschillende plaatsen nabij het centrum. De verschillende kunstdisciplines
zZijn derhalve in het centrum niet gebundeld. De centrumgebouwen van het UCK zijn verscholen achter
facades en te klein geworden door de groei van activiteiten. Tevens zijn er veel te weinig grote ruimtes
en hebben de gebouwen niet de gewenste open uitstraling die uitnodigt tot een culturele educatieve
ontmoeting.



1.3 Deelname van UCK aan bibliotheek++

In de afgelopen tien jaar zijn er verschillende plannen gesmeed om het UCK in het centrum van
Utrecht adequater te huisvesten. Onderzoeken uit 2004 en 2008, over aanpassingen en nieuwe
scenario’s voor samenwerking op het Domplein, komen daarbij het meest pregnant naar voren. Ook
werd er in gedachtevorming ingestoken op mogelijke deelname, toen nog voor een beperkt aantal
meters, aan de plannen van een nieuwe Bibliotheek op het Smakkelaarsveld.

In april van 2008 heeft het UCK aan het college van B&W haar nieuwe huisvestingsvisie kenbaar
gemaakt en in september 2008 zijn de beleidskaders en de ambities voor de komende jaren van het
UCK voor het college van B&W geschetst. In het strategische beleidsplan Dynamisch en Kleurrijk
2009 -2012, is de keuze gemaakt om in het centrum van Utrecht een unielocatie voor het UCK te
realiseren en wel door mee te gaan in de nieuwbouw van de Bibliotheek++. Op deze wijze geven we
een stevige impuls aan de kansen die het UCK voor de Stad Utrecht wil oppakken en uitvoeren op het
vlak van de kunsteducatie. Deelname aan de Bibliotheek++ levert een sterk verbeterde positionering
op van alle kunsteducatieve activiteiten die het UCK uitvoert in de stad Utrecht waarbij brede
talentontwikkeling en de route voor actieve kunsteducatie voor een grote groep burgers centraal
staan. Ook ontstaan er door deelname aan dit plan kansen voor uiterst interessante nieuwe
kruisbestuivingen door de gerichte inhoudelijke samenwerking met de partners Bibliotheek en Artplex
en kunnen er door een gedeelde visie bedrijfsmatige en inhoudelijke zaken in gezamenlijkheid worden
gerealiseerd.

In de loop van 2010 maakt het college van B&W de keuze of het UCK in de Bibliotheek++

wordt gesitueerd. Derhalve presenteert het UCK nu, in een nieuwe setting ten opzichte van een
voorbereid besluit in 2009, bijgaande businesscase. Op basis hiervan kan er gewerkt worden aan een
goede invulling voor het UCK in de beoogde nieuwbouw aan het Smakkelaarsveld. Tevens kan het
proces van integratie van de drie reeds ontwikkelde programma’s van eisen (PvE’s) op basis van de
hier voor het UCK beschreven uitgangspunten worden vervolgd waarbij positionering,
toegankelijkheid, herkenbaarheid, openheid, diversiteit en culturele ontmoeting belangrijke
kernwoorden zijn.

Bij de afweging welk scenario voor de nieuwe centrale hoofdvestiging het meest duurzaam en
toekomstgericht is, is gekeken naar de volgende criteria:

- aantrekkingskracht voor de doelgroepen

- uitstraling/ stadspromotie

- bereikbaarheid

- samenwerking met andere partners

- samenwerkingsmogelijkheden binnen het UCK.

Bij de realisatie van de hoofdvestiging van het UCK op het Smakkelaarsveld zien we de volgende
voordelen:

- realisatie van een stevig, inhoudelijk aantrekkelijk Kunstencentrum waar talentontwikkeling
van kinderen, jongeren en volwassenen centraal staat en waar je als burger bij wilt horen en
wilt deelnemen aan activiteiten;

- realisatie van een Kunstencentrum en een culturele ontmoetingsplaats waar je als stad trots
op kunt zijn;

- bibliotheek, Artplex en UCK op één locatie biedt veel inhoudelijke mogelijkheden van cross
over tussen disciplines en daarmee hoogwaardig geintegreerd kunstzinnige en culturele
informatieve activiteiten; door samenwerking met de drie partners wordt een uniek concept
ontwikkeld van een bijzondere culturele ontmoetingsplaats;

- bibliotheek, Artplex en UCK op één locatie biedt naast veel inhoudelijke ook organisatorische
synergiemogelijkheden ten aanzien van de verschillende doelgroepen, denk alleen al aan de
8 verschillende kunstdisciplines die dan in één pand een plaats krijgen;

- realisatie van de ‘cultuuras’ Smakkelaarsveld / Muziekpaleis trekt veel nieuwe
cultuurdeelnemers

- bibliotheek, Artplex en UCK op één locatie goed voor stadspromotie, zichtlocatie, innovatieve
uitstraling

- goed bereikbaar; ook tbv. doelgroepen uit de westelijke wijken van het centrum en uit de
provincie

- versteviging imago van het UCK



- het pand aan het Domplein kan zeer interessant zijn voor andere bestemmingen

- door het bij elkaar brengen van de huidige UCK centrumlocaties in één nieuwe centrale
centrumlocatie wordt de huidige ruimtenood opgelost;

- deze unieke kans doet zich maar eenmaal voor.

De drie partijen, bibliotheek, Artplex en het UCK hebben een gezamenlijke missie
geformuleerd:

De Verbeelding brengt in een voor iedereen toegankelijk en herkenbaar gebouw de centrale
bibliotheek, de Kunstuitleen, het Artplex en het Utrechts Centrum voor de Kunsten samen. Het
gezamenlijke doel is het stimuleren van culturele en maatschappelijke participatie.

De Verbeelding biedt de stad een inspirerend en vernieuwend podium voor woord, beeld, geluid
en beweging met een nationale uitstraling.

Verleiding, verrassing en verrijking zijn daarin kernwaarden.

Nadere toelichting deelname UCK aan bibliotheek++ op het Smakkelaarsveld

Met de combinatie van Muziekpaleis en Smakkelaarsveld ontstaat een “cultuuras” vlak bij het
Centraal Station. De “cultuuras” moet extra cultuurdeelnemers gaan trekken. Dit is één van de
ambities van de stad Utrecht die goed aan sluit bij de wens culturele hoofdstad te worden in 2018.

We gaan er daarbij van uit dat de omgeving van Smakkelaarsveld door de vele veranderingen die in
dat gebied op stapel staan, op termijn een aantrekkelijke verbilijfslocatie zal zijn voor de burgers. In
feite is dat overigens een voorwaarde voor een goed functioneren van het UCK. De basis voor
cultuurdeelname op volwassen leeftijd wordt reeds op jonge leeftijd gelegd. Veel mensen die in 2018
de culturele hoofdstad mede gaan dragen zitten nu nog op school.

Voor de beste mogelijkheden voor synergie tussen instellingen en hun doelgroepen heeft volledige
huisvesting van het UCK op het Smakkelaarsveld de voorkeur. Met gezamenlijke huisvesting voor
Bibliotheek, Artplex en UCK op het Smakkelaarsveld brengt de stad tot uitdrukking dat kunst en
cultuur toegankelijk moeten kunnen zijn voor alle burgers. Deze locatie laat zien dat de gemeente er
alles aan doet om zo veel mogelijk mensen in staat te stellen zich te informeren, vormen, verdiepen en
bekwamen in kunst, cultuur en erfgoed.

Utrecht wil in 2018 samen met Malta culturele hoofdstad van Europa worden. Een culturele hoofdstad
wordt niet alleen gebouwd met stenen en podia maar ook met de cultuurdeelname van de Utrechtse
bevolking.

Accenten en doelgroepen

In de komende beleidsperiode gaat vanuit het UCK extra aandacht naar:

* het stimuleren van de deelname van jeugd in het algemeen

* het stimuleren van de deelname van kinderen en van mensen met een laag en middeninkomen in
het bijzonder

* het stimuleren van talentontwikkeling.

Het bereik van het UCK is hoog in het onderwijs en in de vrije tijd. We bereiken jaarlijks 8000 cursisten
en bedienen respectievelijk 95% (VO) en 98% (PO) van de Utrechtse scholen. Dit bereik behelst
35.000 leerlingen. Tevens bereiken we ca. 12.000 deelnemers in wijken, in Bredescholen en bij
presentaties en festivals. Nieuwe inzet naast het huidige bereik zal gaan naar de lagere en
middeninkomensgroepen in het kader van talentontwikkeling in de amateurkunst. Voor een beter
bereik van de groep kinderen met een minimuminkomen nemen de mogelijkheden toe via de
Verlengde schooldag, Krachtwijken, verhoging U-pas korting. Derhalve zullen we daar ook stevig op
inzetten.

Bovenstaande doelgroepen willen we bereiken in onze activiteiten in de vier programmalijnen.
Uiteindelijk zullen vele activiteiten hierbinnen leiden naar de hoofdlocatie. Adequate huisvesting voor
kunst- en cultuureducatie is een investering voor de hele stad. Investeren in cultuureducatie bestaat
niet alleen uit bouwen, maar ook uit het structureel ondersteunen van instellingen om de
gebruikskosten te dekken.



1.4 Ontwikkelingen en trends in de markt

Het aantal inwoners in Utrecht groeit van 288.000 inwoners in 2007 tot ruim 371.000 inwoners in
2022. In 2022 wonen er bijna 100.000 personen in de nieuwbouwgebieden Leidsche Rijn en Vleuten-
De Meern. Het aandeel niet-westerse allochtone Utrechters stijgt van 21% in 2007 naar 23% in 2022.
Het aantal 65-plussers stijgt van 31.680 in 2007 naar 33.390 in 2022.

De geslonken hoeveelheid vrije tijd wordt intensiever gebruikt en er wordt per uur ook meer geld
besteed. De Nederlander heeft hoge verwachtingen van zijn vrije tijd. Hij of zij wil naast het werk ook
in het vrijetijdsdomein excelleren, lijkt vooral niets te willen missen en verdeelt zijn of haar beperkte
vrije tijd dus over steeds meer activiteiten. Een grote groep Nederlanders denkt dat de Nederlandse
bevolking werktijd zal gaan inleveren tegen vrije tijd. Jongeren zijn tamelijk uitgesproken over hun
voorkeur voor meer vrije tijd tegen minder werken.

Een andere trend is dat mensen graag in eerste instantie dicht bij huis activiteiten willen ondernemen.
Dat betekent derhalve dat een wijkgerichte aanpak de basis vormt voor kunsteducatie.

Daarnaast geldt dat kinderen, jongeren en volwassenen elkaar graag ‘live’ willen ontmoeten en
daarvoor gaat men de deur uit. Omdat ontmoeting in de kunsteducatie een belangrijk aspect zal
blijven zal de centrumfunctie hierbij een cruciale rol kunnen vervullen.

Onmiskenbaar zal de digitalisering zich voortzetten. De invloed op kinderen en jongeren en daarmee
ook op de kunsteducatie zal derhalve groot zijn. Met digitale media kunnen nieuwe sociale netwerken
ontstaan en zullen er ook nieuwe vormen van leren worden ontwikkeld die ook de kunstvakken raken.
Integratie van kunstvakken wordt hierdoor eenvoudiger. Bij de kennismaking met kunst zullen digitale
media een nieuwe rol gaan spelen. Daarnaast blijft het directe contact tussen docent en deelnemer
ook van groot belang.

Die meer ‘traditionele’ leeromgeving is gerelateerd aan de oefen- en verdiepingsfase waarbij ook altijd
sociale aspecten een rol spelen. Elkaar willen ontmoeten en in/fvan de groep leren is een belangrijk
element bij lessituaties. Parallel hieraan zal de digitalisering meer en meer een positie krijgen in die
leeromgeving. Ook zien we nieuwe, meer informele leeromgevingen ontstaan dat leidt tot andere
‘producten’ naast de basis lessen en cursussen. Vooral de trend om direct te produceren en op die
wijze te leren, leidt tot kunsteducatieve werkplaatsen waarin ontmoeting, leren en presenteren hand in
hand gaan.

De belangrijke trends in het onderwijs voor het UCK zijn de ontwikkelingen rond de brede school en
de dagarrangementen waarbij kinderen van ’'s morgens vroeg tot ’s avonds ondergebracht worden.
Tevens bepaalt de school zelf door de invoering van de lumpsumfinanciering waaraan de
verschillende budgetten worden uitgegeven.

De gemeente Utrecht investeert in wijkgerichte culturele voorzieningen en werkt aan de realisatie van
een Huis voor Amateurkunst. Met cultuur in de wijk wil de gemeente bijdragen aan sociale cohesie in
de wijk. Culturele werkplaatsen en activiteiten in de zogeheten krachtwijken hebben voorrang.

De gemeente Utrecht zet in op naschoolse activiteiten, de ontwikkeling van brede scholen en de
organisatie van buitenschoolse opvang.

De U-pas grens wordt vanaf 2007 opgehoogd naar 125% van het bijstands- of AOW-inkomen
waardoor meer Utrechters gebruik kunnen gaan maken van de U-pas.

Provincie en gemeente Utrecht investeren in het programma Vrede van Utrecht/Culturele Hoofdstad.
Het programma moet bijdragen aan een blijvende versterking van het Utrechtse culturele leven en
resulteren in een internationaal en innovatief cultureel imago van Utrecht, zowel voor de stad als de
provincie. De organisatie van het programma loopt via de Stichting Vrede van Utrecht. De stichting
Vrede van Utrecht zet in op een programma dat bestaat uit onder andere de programmalijn
cultuureducatie met activiteiten voor enerzijds kinderen en jongeren van 4 tot en met 21 jaar en
anderzijds culturele organisaties en het onderwijs.



De minister van OCW wil binnen het onderwijs:

1. de randvoorwaarden voor scholen verbeteren om te voldoen aan de kerndoelen en
eindtermen op het gebied van kunst en cultuur;

2. de mogelijkheid en wenselijkheid van een cultuurkaart onderzoeken voor alle leerlingen in het
voortgezet onderwijs en een doorlopende leerlijn stimuleren.

Rondom het onderwijs wil de minister:

3. samenwerking tussen culturele instellingen stimuleren en investeren in het aanbod van sport
en cultuur binnen de brede scholen en waarbij hij prioriteit geeft aan brede scholen in
probleemwijken.

Buiten het onderwijs kiest de minster voor:

4. gerichte ondersteuning door meer geld voor amateurkunst en structureel geld voor kunst- en
cultuurprojecten die een meer divers publiek bereiken, ter beschikking te stellen.

Oud staatssecretaris Aboutaleb heeft tachtig miljoen euro ter beschikking gesteld aan de gemeenten
om meer kinderen te laten deelnemen aan sport en cultuur of andere activiteiten.

1.5 Huisvesting: secundaire ondersteuning van corebusiness

De kaders voor deze businesscase vinden hun oorsprong in het strategisch beleidsplan Dynamisch en
Kleurrijk 2009 — 2012 en de verwachting voor de verdere ontwikkeling van het UCK voor de komende
decennia. De in het beleidsplan gemaakte inhoudelijke, organisatorische en financiéle keuzes en de
uitwerking van de vier programmalijnen zijn daarbij de leidraad.

Om de inhoudelijke uitdagingen optimaal te kunnen realiseren vernieuwen we primair de
organisatiestructuur, bezien we het inhoudelijke aanbod kritisch en voeren we een nieuw financieel
beleid waarbij het verstevigen van de solvabiliteit de uitdaging vormt. De huisvestingsvisie wordt
verder uitgewerkt vanuit de wetenschap dat adequate huisvesting de secundaire ondersteuning van
corebusiness vormt.

De programmalijnen

1 Kunsteducatie in het onderwijs

2 Kunsteducatie rondom het onderwijs

3 Sociaal-artistieke kunsteducatie in de wijk
4 Amateurkunsteducatie in de stad

vullen elkaar aan. Het UCK zoekt voortdurend de samenhang tussen de lijnen.

De weg van verleiden en kennismaken naar verdiepen loopt zowel binnen de programmalijnen als
daartussen (zie overzicht pagina 29). De huisvestingsvisie sluit aan bij de programma’s en activiteiten
die binnen de vier programmalijnen ontwikkeld worden. Voor de verschillende doelgroepen die het
UCK bedient, is de uitwerking ten aanzien van de huisvesting verschillend. De uitwerking per
programmalijn is opgenomen in de bijlage UCK-koers en activiteiten en te leveren diensten per
programmalijn.

Vanuit de gedachte dat we meer verbanden willen smeden op inhoudelijk vlak die bijdragen aan de
culturele loopbaan van kinderen en jongeren, zijn nieuwe ontwikkelingen ook op de
huisvestingsgebied noodzakelijk. Een goede huisvestingsituatie is voor de ontwikkeling van het gehele
UCK dan ook van groot belang. Het huisvestingsbeleid van het UCK is er op gericht
enthousiasmerende en oriénterende activiteiten aan te bieden in scholen en in ‘satellieten’ in de
wijken die toe leiden naar activiteiten in het centrum, waarbij de nieuw te ontwikkelen centrale locatie
de kern vormt. De hoofdlocatie is het bruisend hart van de organisatie van activiteiten voor de
amateurkunsteducatie, voor het onderwijs en voor het bedrijfsleven.

Uiteraard maken we het nieuwe gebouw voor de komende generatie en is een vierjarenplan een
eerste basis voor de opbouw van activiteiten die we in wijken doen en voor wat we in het centrum
uitvoeren. Bij de realisatie van het programma van eisen kijken we juist ook verder in de toekomst.
Immers de verschillende activiteiten zullen zich de komende jaren ontwikkelen en dat heeft direct
gevolgen voor de huisvestingskaders. Zaken als toegankelijkheid en breed aanbod zijn de basis van
waaruit we denken en werken.



1.6 Strategie als basis / Huisvestingsvisie als onderdeel van de strategische visie

Binnen de strategische visie van het UCK wordt de onderwijsfunctie verdiept, de wijkfunctie fors
uitgebreid en de centrumfunctie versterkt. Voor het eerst in de geschiedenis van Utrecht komen de
kunstdisciplines die het UCK aanbiedt, te weten muziek, dans, fotografie, digitale media en video,
theater, musical, beeldende kunst, schrijven, op één centrumlocatie bij elkaar.

Door in te zetten op een gezamenlijke huisvesting met de Bibliotheek Utrecht en Artplex ontstaat er
een duidelijke meerwaarde voor de Utrechtse burger die zo uitgedaagd wordt om in kunsteducatie,
culturele activiteiten, literaire activiteiten, (culturele) informatie en media en film actief te zijn.

Een tweede invalshoek is de versterking van de culturele functies voor de verschillende doelgroepen
die zowel de Bibliotheek als het UCK bezoeken; deze doelgroepen komen erg overeen.

Naast de vrijetijdsmarkt, is de onderwijsmarkt de kerntaak voor het UCK. Er ontstaan nieuwe kansen
voor scholen die werk maken van kunsteducatie. Het nieuwe pand zal daartoe een nieuwe basis gaan
vormen zodat scholen op de nieuwe culturele voorziening activiteiten gaan uitvoeren. Hierdoor zal het
pand in toenemende mate overdag en ’s avonds gevuld gaan worden.

De aangegeven meerwaarde zal ook ten nutte zijn van vele burgers uit de verschillende wijken
waarvoor de weg naar het UCK nog niet vanzelfsprekend is. Zij zullen worden uitgedaagd om in het
nieuwe Kunstencentrum voor de stad dat als een nieuw landmark zal moeten dienen, elkaar cultureel
te ontmoeten.

In Utrecht, stad van kennis en cultuur, kan het UCK in de Bibliotheek++ dan ook niet ontbreken.

In de uitwerking van het functioneel programma van eisen gaan we uit van de inhoud van ons werk
dat we baseren op de verschillende kunstdisciplines. Daarbij zijn de volgende basisuitgangspunten
van belang. De nieuwe centrumlocatie is een goed geoutilleerde voorziening met adequate ruimtes en
een open uitstraling waarmee het UCK zich als Kunstencentrum goed kan profileren en waardoor vele
burgers de weg naar het UCK weten te vinden. Het UCK is door haar veelheid van activiteiten op alle
dagdelen een bruisend Kunstencentrum , voor kennismaking met kunst, voor studie en oefening,
presentatie en reflectie. Overdag zijn er onderwijsactiviteiten en na schooltijd staan de (individuele)
burgers centraal.

Het UCK is actief in het hart van het gebouw. Het gebouw is de belangrijkste culturele educatieve
ontmoetingsplek in de stad.

Voor schoolkinderen uit heel Utrecht die in schoolverband de weg er gaan vinden. Jongeren zien het
gebouw als een unieke plaats om elkaar te ontmoeten en om er kunsteducatief te verblijven.
Volwassenen, als ouders of als individuele deelnemer aan activiteiten, spreken af in de foyer om
vervolgens de activiteiten en/of presentatieruimtes in te gaan om alleen of in groepen actief te zijn op
het vlak van muziek, dans, fotografie, een theatervoorstelling van musicalgroep. Eenieder kan in het
gebouw zich verpozen, zich verdiepen of zich in rustige ruimtes concentreren en/of studeren.

De kracht van de interactie tussen de verschillende kunstdisciplines die het UCK aanbiedt wordt het
best gerealiseerd door bundeling van haar activiteiten in een herkenbaar UCK deel. Tevens werken
we qua ruimtegebruik en qua dynamiek op een geintegreerde wijze. Zo gebruiken de
podiumdisciplines te weten muziek, dans, theater en musical, voor een deel dezelfde ruimtes. Voor de
disciplines fotografie, digitale media en video en schrijven, geldt ook dat er integratief gebruik van
ruimtes is. Het bij elkaar plaatsen van ruimtes voor de afzonderlijke kunstdisciplines is in de basis
derhalve zeer zinvol. Dit heeft naast het integratief gebruik ook te maken met de verschillende
publieksgroepen en de technische voorzieningen.

Naast deze benadering geldt ook dat afstemming en medegebruik van ruimtes van de Bibliotheek en
Artplex een van onze uitgangspunten is zodat het gebouw optimaal wordt gebruikt. Het bij elkaar
plaatsen van activiteitenruimtes en presentatieruimtes van de drie partners, is derhalve aanbevolen.

De ruimtes van het UCK hebben de functie voor actieve, receptieve en reflectieve kunstbeoefening
zoals lesstudio’s, ateliers, presentatiezalen, expositieruimtes, werkplaatsen en ontmoetingsruimtes.
Daarnaast zijn er ruimtes voor ontvangst en verblijf van deelnemers en publiek. Voor de
ondersteunende diensten zijn er kantoorruimtes, opslag en werkruimtes nodig.



1.7 De Verbeelding, Meerwaarde in meervoud

Vanuit de gezamenlijke missie die we hebben aangegeven in paragraaf 1.3 gaan we in de
Bibliotheek++ een kwalitatief bijzondere gezamenlijke programmering ontwikkelen. Het gebouw aan
het Smakkelaarsveld, de Verbeelding genaamd, wordt een culturele voorziening met een eigen
karaker en dynamiek. Het wordt:

Een plek voor verdieping en inspanning, maar ook voor ontspanning

Een plek voor kunsteducatie, studie en multi- en crossmediale uitwisseling

Een uitgaansplek, maar ook een plek om uit te rusten

Een plek voor actualiteit en debat

Een veilige en herkenbare (grotendeels openbare) plek.

De keuze voor de Verbeelding als gezamenlijke huisvesting voor drie partners, de Bibliotheek, Artplex
en het UCK, levert enorme meerwaarde op voor de stad Utrecht, voor de burger en voor de drie
genoemde gebruikers. De meerwaarde wordt vanuit verschillende perspectieven op beknopte wijze
hierna beschreven.

Meerwaarde voor de stad Utrecht

- De Verbeelding is een versterking van de profilering en het imago van Utrecht als stad van
kennis en cultuur. De stad wordt verrijkt met een markant gebouw, blikvanger en visitekaartje
van de stad met een bruisend artistiek en cultureel klimaat.

- De Verbeelding biedt een unieke kans voor de realisatie van de cultuuras Smakkerlaarsveld
en het Muziekpaleis. Deze cultuuras vormt een concentratie van culturele functionaliteit die
binnen de stedenbouwkundige omgeving voor iedereen onmiddellijk herkenbaar is; the place
to be. Het wordt de belangrijkste culturele educatieve ontmoetingsplek in de stad die met het
openbaar vervoer optimaal bereikbaar is.

Meerwaarde voor de burger

- De Verbeelding creéert in de mindset van mensen — de bewoners van Utrecht en erbuiten —
een eigen plek, een plaats waar men middels een laagdrempelige toegang een hoogwaardig,
inspirerend, cultureel en informatief aanbod aan media en kunstopleiding krijgt.

- Een gebouw met een gidsfunctie voor literatuur, film, opinie, debat, muziek, dans, theater,
games, en nieuwe kunstvormen die zich in de loop van de tijd zullen ontwikkelen. Verleiding,
Verrassing en Verrijking zijn daarin de kernwaarden.

- Hetis een laagdrempelige voorziening waar de burger een schitterend gecombineerd aanbod
wordt aangeboden waarbij de inhoudelijke dwarsverbindingen tussen woord, beeld, geluid
en beweging worden uitgediept.

- Quainhoud is er voor jong en oud, ongeacht de specifieke belangstelling, altijd iets te
beleven. De intensiteit waarmee de burger gebruik maakt van deze voorziening kan variéren
van onderlinge ontmoeting met een cultureel tintje tot het volledig benutten van het gebundeld
aanbod.

- De Verbeelding legt in zijn structuur verbindingen; waar lezen over muziek samengaat met
luisteren naar muziek, met downloaden van dat legendarische jazzfragment, met lenen van
boeken, met het bezoeken van een concert. Maar evenzeer waar een actueel thema
bijeengebracht kan worden in film, muziek, beweging en multimedia. Hoewel de 3 partijen een
geheel eigen karakter en een dienovereenkomstige eigen inrichting zullen hebben, heerst de
gezamenlijk sterke wens om de bezoeker overal waar hij of zij zich binnen het gebouw
bevindt, het bewustzijn mee te geven zich in hetzelfde cultuurhuis te bevinden.

Meerwaarde voor de partners Bibliotheek, Artplex en UCK

- De Verbeelding wordt als onderdeel van de cultuuras the place to be voor cultuurbeleving.

- De betrokken partners kunnen zich gezamenlijk positioneren binnen het cultureel-
maatschappelijk veld en het gewenste imago samen vormgeven en uitdragen oa. door een
gezamenlijke marketing en promotie.

- Gezamenlijke huisvesting betekent betere zichtbaarheid voor onze klanten. Goede
zichtbaarheid dient ons gezamenlijke doel, namelijk het stimuleren van culturele en
maatschappelijke participatie.

- Gezamenlijk huisvesting biedt uitstekende mogelijkheden voor inhoudelijke samenwerking;
hoogwaardig, geintegreerd aanbod van drie gespecialiseerde partners onder één dak.



- Voor de doelgroepen kinderen en jongeren geldt dat de Verbeelding een interessante
samenwerkingspartner voor de scholen wordt. De programmering voor de scholen kan
daardoor (nog) doelmatiger en efficiénter plaatsvinden.

- Gezamenlijke huisvesting biedt de partners schaalvoordeel op. Samenwerking binnen een
gebouw maakt het mogelijk om letterlijk op minder vierkante meters de organisatiedoelen van
de samenwerkingspartners toch te verwezenlijken. Het kiezen voor gezamenlijke huisvesting
is daarom vanuit financieel oogpunt beschouwd een aantrekkelijke optie.

Meerwaarde voor UCK en haar bezoekers

Voor de 8000 wekelijkse bezoekers van het UCK in de Amateureducatie markt, en de vele
onderwijsscholieren die het gebouw onder schooltijd zullen betreden, geldt dat zij een inhoudelijke en
maatschappelijke meerwaarde aangereikt krijgen op het vlak van de gezamenlijke uitstraling en het
aanbod van de drie partners. Voor alle bezoekers, dus ook voor de kinderen, jongeren en
volwassenen die het UCK bezoeken, geldt dat zij voordurend geinspireerd worden via de activiteiten
vd drie partners afzonderlijk en ook door een gezamenlijke programmering.

Daarnaast is er een programmatische en fysieke synergie die winst voor alle partijen en de bezoekers
van het gebouw oplevert. Het UCK zit op dit moment geheel klem in de verschillende centrum
gebouwen. Daarnaast zijn er veel te weinig grote lesruimten. In de drie centrum gebouwen is nu
5500m2 beschikbaar. In de optimale setting is feitelijk 7500m2 nodig. Door samenvoeging en/of door
een slimme positionering, zowel van UCK ruimtes, als van educatieve ruimtes van het UCK en
Artplex, kunnen we volstaan met het huidig aantal van 5500m2.

Samenvattend: de meerwaarde van het samengaan in één gebouw, De Verbeelding, is wederkerig.
De deelnemers van het UCK hebben vele voordelen bij de andere twee partners, maar tevens doen
de bezoekers van Artplex en de Bibliotheek ‘als vanzelf’ inhoudelijke inspiratie op door een
programmatische aanpak van de partners waarbij actieve kunstbeoefening, kijken en reflectie hand in
hand gaan.
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2 Identiteit en inhoud

2.1 De functies

Het UCK is de kunstinstelling voor de burgers van de stad Utrecht. Het is een gemakkelijk
toegankelijke voorziening waar de inwoners terechtkunnen om actief deel te nemen aan de vele
kunstactiviteiten. Burgers moeten trots kunnen zijn op het UCK als stedelijke kunstinstelling en het
UCK wil kunnen bijdragen aan een positief en artistiek klimaat in de stad.

Met ingebruikneming van de nieuwe centrale vestiging, wordt de hoofdvestiging van het UCK een
plaats voor de culturele ontmoeting en voor talentontwikkeling in alle kunstdisciplines voor alle
Utrechters. Hierdoor, en door de verbinding met de wijklocaties, dragen we bij aan de gewenste
sociale binding in de stad. De synergie met de andere partners zorgt voor verleiding en deelname aan
kunst in de brede zin en voor cultureel actieve burgers. Het UCK zal een plek worden voor
talentontwikkeling van de beginnende amateur tot semi-professionele kunstenaar, van de gevestigde
kunsten tot de nieuwste nieuwe media. Het UCK staat voor de volgende uitgangspunten:

1. Basisuitgangspunten: Kwaliteit, diversiteit, toegankelijkheid en continuiteit;

2. Talentontwikkeling: de nieuwe vestiging draagt zorg voor de ontwikkeling van talenten;
zowel in de breedte als in de diepte. Met lesroutes die starten als kennismaking op
scholen, via naschools aanbod en laagdrempelig aanbod in wijken tot actieve deelname in
lessen en cursussen. Een selecte en talentvolle groep gaat de diepte in door uit te komen
in vooropleidingklassen die toewerken naar audities voor het beroepsonderwijs.

3. Sociaal bindend: de nieuwe vestiging met alle disciplines draagt zorg voor culturele
ontmoeting van alle Utrechters in alle kunstdisciplines;

4. Gidsfunctie: de nieuwe vestiging met alle kunstdisciplines onder één dak en in een
synergie met de andere partners zorgt voor verleiding naar kennis en deelname aan
kunst in de brede zin die zorgt draagt voor cultureel fitte burgers;

5. Variéteit in aanbod en werkwijze: de nieuwe vestiging creéert mogelijkheden tot een
variéteit aan deelname voor iedere burger die wat zoekt op het vlak van de kunsteducatie.
Van langdurige lessen tot een continu ‘proeven aan’. Een ‘zoekende’ Utrechter moet als
het ware ieder moment van de dag kunnen binnenlopen en ergens aan kunnen meedoen
of iets kunnen zien.

6. Technologische voorsprong: in samenwerking met de partners is de nieuwe vestiging
berekend op de toekomst waarbij nieuwe media een duidelijke plek hebben. Zo moet het
mogelijke zijn om een eigen gemaakte game of gsm film gemakkelijk te bewerken of te
tonen in de nieuwe vestiging.

Om deze brede ambitie te kunnen verwezenlijken onderscheiden we een aantal functies:

kunstlessen

exposities

concerten, dans-, vertel- en theatervoorstellingen en musicals
multimedia presentaties

werkplaats en productie

ontmoeting

informatie

bedrijfsvoering

SR S0 o0 T

a. Kunstlessen: laagdrempelig en hoogwaardig

Het geven van onderwijs (muziek, dans, beeldende kunst, theater, fotografie, digitale media, video en
schrijven) is een van de kerntaken van het UCK. Het UCK heeft daarin een historie en reputatie in de
stad. De activiteiten vinden zowel plaats in het reguliere basis- en voortgezet onderwijs als in de
verschillende eigen vestigingen. Het UCK wil naast laagdrempelige voorzieningen in de wijken
voorzien in een goed geoutilleerde hoofdlocatie. Deze krachtige hoofdlocatie biedt een inspirerend
artistiek werkklimaat waarbij amateurkunstenaars zich aan elkaar spiegelen en kunnen zien tot welke
eindresultaten men in staat is. Een trotse plek midden in de stad waar je graag wil zijn en komen.
Zowel individuele cursisten als de scholen voor wie wij lessen organiseren zullen zich geinspireerd
voelen door de adequate voorzieningen.
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Het UCK zal daarvoor beschikken over goed geoutilleerde lesruimtes die zowel specifiek aan een
discipline toebehoren en leslokalen die multidisciplinair inzetbaar zijn als over presentatie- en
expositieruimtes om de kunst te tonen aan publiek.

b. Exposities (beeldende kunst, fotografie, poézie)

Het resultaat van de lessen mag gezien worden! Dat is van belang voor de amateur kunstenaar:
exposeren is voor velen een belangrijke drijffveer. Maar door exposeren krijgt de cursist ook feedback
en kan hij vergelijken met het werk van anderen. Er komt uitwisseling tot stand tussen jong en oud,
gevorderd en beginnend en tussen makers met een verschillende culturele achtergrond.

Exposities trekken bovendien (nog) niet-actieve, maar wel in kunst geinteresseerde burgers uit de
stad, die op deze manier kennismaken en actief gaan deelnemen: exposeren als motor van
ontwikkeling.

Het gebouw zal dus de mogelijkheden moeten bieden voor exposities in verblijf- en verkeersruimtes
(met name ook buiten strikt UCK gebied) waardoor je als bezoeker als vanzelf geconfronteerd wordt
met wisselende tentoonstellingen.

c. Concerten, dans-, vertel- en theatervoorstellingen en musicals

Wat voor de exposities geldt, gaat ook op voor de podiumkunsten. De cursist die intensief oefent op
dans en choreografie wil ook het podium op, waarbij de faciliteiten hem op inspirerende wijze
ondersteunen om zijn gedachten vorm te geven.

Verschillende kunstdisciplines hebben ieder hun eigen eisen aan de faciliteiten. Het koor komt beter
tot zijn recht in een omgeving waar de akoestiek helpt om een mooie klank te realiseren. Een
vertelvoorstelling heeft juist baat bij een akoestiek die de verstaanbaarheid ten goede komt. Het
gebouw faciliteert met deze functies alle Utrechtse amateurkunstenaars en zorgt dat zij zich ook echt
kunstenaar voelen.

e. Werkplaats en productie

Het nieuwe hoofdgebouw van het UCK maakt het mogelijk om alle facetten van kunst te huisvesten.
Het gaat dan om leren, oefenen, repeteren, beschouwen van eigen en andermans werk, vormgeven
van eigen en andermans verhalen, emoties en gedachten. Bedenken, scheppen, opnieuw beginnen,
verbeteren, leren met en van elkaar, presenteren, grenzen durven zoeken, jezelf en de ander beter
leren kennen, voor dat alles zal het nieuwe hoofdgebouw artistieke faciliteiten bieden. Om met Samuel
Beckett te spreken: ‘Try, Fail, Try Again, Fail Better'. De voorzieningen die hiervoor nodig zijn heeft het
UCK in huis en stelt zij ten dienste van de burgers van Utrecht. Service aan de stad is hier het
kernbegrip. En juist doordat de faciliteiten het mogelijk maken, zal de netwerk- en servicefunctie van
het UCK versterkt worden. Want niet alleen eigen cursisten zullen van deze voorzieningen
gebruikmaken, maar ook het reguliere onderwijs, welzijnsorganisaties en amateurgezelschappen zijn
hiervoor nadrukkelijk in beeld.

Het gebouw heeft naast reguliere lesruimtes die nagenoeg continu in middagen en avonden heel
specifiek in gebruik zijn ook een aantal multifunctionele ruimtes die naast lessen ook gebruikt kunnen
worden als werkplaats. In deze ruimtes kunnen zowel decors gemaakt worden als muziek- of
theaterlessen gegeven worden. Echte werkplaatsen, vooral voor gebruik door jongeren met hun
specifieke eigen behoeftes aan experiment.

f. Ontmoeting

Anders dan in het meer naar binnen gerichte huidige UCK gebouw aan het Domplein moet het nieuwe
gebouw een open uitstraling hebben. De ontmoetingsfunctie moet in het nieuwe gebouw nadrukkelijk
een belangrijke rol spelen, wil de stad ook vorm kunnen geven aan de ambitie om met het UCK een
voorziening te realiseren voor alle burgers van de stad. Op dit vlak is veel te verwachten van de
samenwerking met Artplex en de Bibliotheek omdat ook deze partners cultureel geinteresseerde
burgers zullen trekken. Het UCK sluit dan ook graag aan bij de ambitie van de Bibliotheek om een
zeer gemakkelijk toegankelijke voorziening te zijn, waar op ieder moment van de dag de burger zich
welkom voelt.

De ontmoetingsfunctie geldt ook intern voor de UCK medewerkers. In het hoofdgebouw komen zijj
samen, smeden zij plannen, wordt de innovatie gestimuleerd, worden in de wandelgangen projecten
geboren, etc. De bureau- en vergaderingruimtes stimuleren door hun ligging in het gebouw de
creatieve ontmoeting van werknemers.
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Het uitgangspunt voor het gebouw is openheid en transparantie. Alles wat openheid kan verdragen is
nadrukkelijk goed vanaf de straat en vanuit de gangen zichtbaar. Te denken valt aan de beeldende
ruimtes, muzieklessen, audiovisuele lessen, digitale lessen etc. Dit met inachtneming van ruimtes die
intimiteit vragen zoals voor het schilderen van naaktmodellen. Ook voor de theater -en danslessen is
een intieme en afgesloten sfeer van groot belang. Maar voor inkijk van verder weg zou wel voor
transparantie gekozen kunnen worden.

Een plek die zo veel bezoekers verwacht en die bovendien gesitueerd is in het culturele hart van
Utrecht, diagonaal tegenover het Muziekpaleis, zal ook de functie krijgen van informatievoorziening
over een breed scala aan activiteiten.

Ontmoeting en informatie kunnen elkaar versterken, zullen bijdragen tot het beter bereiken van een
grotere doelgroep en daarmee bijdragen aan een levendige culturele sector in de stad. Naast de
informatievoorziening van de verschillende partners valt ook te denken aan alle andere culturele- en
gemeentelijke informatie vanuit de stad Utrecht en omgeving. (VVV/Uitburo/gemeentelijk
informatiepunt)

h. Bedrijfsvoering

Vanuit het nieuwe hoofdgebouw wordt het UCK aangestuurd. Alle centrale diensten zoals inhoudelijke
coordinatie, ondersteuning, communicatie en marketing, staf en management zijn daar gebundeld.
Naast adequate kantoorruimten wordt er een goed wandelgangcircuit gecreéerd. De UCK
kantoorfuncties zijn gebundeld en zijn in de basis niet voor het publiek toegankelijk. De medewerkers
kunnen eenvoudig bij elkaar binnenlopen en er is een goede ‘wandelgang’. Er is plaats voor
flexwerkers, voor een aantal vaste kantoorfuncties en de vergaderruimten sluiten bij de werkplekken
aan. Deze kunnen overigens gedeeld worden met de andere partners in het gebouw. De ruimtes zijn
licht en stralen openheid uit.

Naast eigen gebruik verhuurt het UCK de les en presentatieruimten. Dat betekent dat deze ruimten
een bepaalde centrale ligging moeten hebben bij een foyer die dicht bij de presentatieruimten
gesitueerd wordt. Daarbij is het creéren van zowel eigen als gedeelde balie- en conciérgeruimtes van
belang voor een adequate bedrijfsvoering.

2.2 Uitstraling en bereikbaarheid

De locatie aan het Smakkelaarsveld is in vele opzichten een toplocatie. Diagonaal tegenover het
Muziekpaleis, naast het knooppunt van openbaar vervoer. De locatie nodigt uit om van de combinatie
Bibliotheek, Artplex en UCK een beeldbepalend gebouw te maken, waarmee de stad zich presenteert
als belangrijkste cultuur/educatieve ontmoetingsplek. Het gebouw kenmerkt zich door een combinatie
van hoogwaardige voorzieningen en gemakkelijke toegankelijkheid.

Partners hebben de ambitie om van het gebouw een plek te maken vé6r en van de burgers,
klantgericht, laagdrempelig en uitnodigend. Een gebouw waar altijd wat te doen is, waar men kan
lezen, schrijven, internetten, een expositie kan bekijken, informatie kan krijgen, afspreken om elkaar te
ontmoeten, de culturele agenda van Utrecht te raadplegen en een voorstelling kunt bijwonen. Waar
men wekelijks moet komen omdat men anders iets gemist heeft.

Het gebouw moet bijzonder en aantrekkelijke zijn. Laagdrempelig in de zin van gastvrij maar highbrow
aan faciliteiten. Het gebouw moet een visitekaartje zijn. En fysiek in alle opzichten de inhoud
communiceren. Het moet een uitje worden om er naar toe te gaan. Je moet er ook zonder het volgen
van een cursus of het deelnemen aan een activiteit een bijzondere ervaring kunnen hebben. Dat kan
door functies als expositieruimten, een café c.q. bistro met monitoren, allerlei presentatiefuncties.

Maar ook door gebeurtenissen die een betekenis voor de stad hebben als deelname aan festivals
waardoor het gebouw zelf ook van betekenis voor de stad wordt.

Bij het grandcafé is een kinderhoek waar steeds iets te doen valt, zodat ouders met hun kinderen het
leuk vinden er te komen. Maar de ouders kunnen ook hun kinderen daar achter laten en zelf iets
anders gaan doen.
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Het gebouw legt in zijn structuur verbindingen; waar lezen over muziek samengaat met luisteren naar
muziek, met downloaden van dat legendarische jazzfragment, met lenen van boeken, met het
bezoeken van een concert. Maar evenzeer waar een actueel thema bijeengebracht kan worden in
muziek, beweging en multimedia.

Maar we willen ook een UCK met een artistieke uitstraling. Als kunst gaat over het vormgeven van
eigen en andermans verhalen, emoties en gedachten, moet dat zijn vertaling krijgen in de uitstraling
van het gebouw. Geen weggestopte leslokalen of verscholen concertzaaltjes maar een kinderkoor dat
vanaf de straat zichtbaar is en in het restaurant hoorbaar. Het beeldend atelier, gelegen naast de
Kunstuitleen, waarvoor zelfs de gehaaste reiziger zijn pas vertraagt om een blik naar binnen te
werpen. We hebben een gebouw voor ogen dat uitnodigt tot dynamiek en ondernemerschap, een
‘Jewel in the Crown’ voor de stad.

Smakkelaarsveld is waarschijnlijk de best bereikbare plek van de stad Utrecht mits men met de fiets of
Openbaar vervoer komt. Bereikbaarheid is belangrijk in de huisvestingsstrategie van het UCK: dicht bij
de burgers in de wijken, gemakkelijk bereikbaar met de fiets en het Openbaar vervoer voor de
centrumlocatie. De verwachting is dat onze cursisten zelden met de auto naar het Smakkelaarsveld
zullen komen, des te vaker met de fiets. Veilige bereikbaarheid met de fiets, voldoende beveiligde
stallingruimte zijn belangrijke voorwaarden.

Routing van wandelaars langs het gebouw wanneer zij richting centrum gaan zal daarbij steeds weer
aandacht op het gebouw en zijn bewoners vestigen.

Daarnaast moet het gebouw goede faciliteiten hebben voor aan en afvoer van materialen, waaronder
ook catering, groothandel, decorbussen , techniektrailers etc.

2.3 Zichtbaarheid
Het gebouw moet cultuur en artisticiteit uitstralen als een baken in de stad. De gebruikers creéren een
eenheid in naam en uitstraling aan de buitenkant waarbinnen men zich kan onderscheiden.

De A-lokatie Smakkelaarsveld is niet alleen gemakkelijk bereikbaar maar ook gemakkelijk zichtbaar,
wellicht zelfs een blikvanger. Anders dan het Muziekpaleis en de Stadsschouwburg huisvest het
gebouw aan het Smakkelaarsveld echter meerdere bewoners. In veel opzichten zijn Bibliotheek,
Artplex en UCK natuurlijke partners, kennen zij overlap in activiteiten, doelstellingen en doelgroepen,
vullen zij aan en versterken elkaar.

Toch hebben de partners een eigen identiteit, die zij van oudsher koesteren en voor de toekomst
willen bewaren, juist ook voor de communicatie naar de bezoeker. Je haalt nu eenmaal geen dansles
bij de Bibliotheek of een workshop beeldhouwen bij Artplex. Wel kun je bij de Bibliotheek een dansfilm
lenen en die bij Artplex zien. Of bij de Kunstuitleen een kunstwerk lenen en de zelfgemaakte kunst bij
de Bibliotheek en het UCK exposeren.

Voor de burger ontstaat een gebouw waarvan de activiteiten van de instellingen op organische wijze
met elkaar verbonden zijn, zij het bij ieder van die instellingen vanuit zijn eigen opdracht.

Er kunnen mogelijkheden zijn voor verschillende ‘routing’ in het gebouw. Een externe routing waarbij
je van hoofdingang doelgericht naar je leslokaal of bibliotheekvloer kan gaan. En een interne routing
waarbij de verschillende partners verbindingen kunnen aangaan.

Een belangrijke uitdaging voor de opdrachtgever, gebruikers en architect zal zijn deze verbondenheid
en onderscheidenheid zichtbaar te maken en zo te zorgen voor interne samenwerking die een
belangrijke meerwaarde voor de stad oplevert.

2.4 Flexibiliteit

De instellingen aan het Smakkelaarsveld beschrijven in hun technisch programma van eisen welke
ruimte zij voor hun activiteiten nodig hebben. Door het samenwonen van de instellingen en het op
verstandige manier benutten van elkaars faciliteiten is enerzijds een niet geringe besparing mogelijk,
anderzijds een kwalitatieve en kwantitatieve uitbreiding van de afzonderlijke functies.

Voor het UCK is er sprake van twee integraties. Enerzijds door het bijeenbrengen van alle
kunstdisciplines die verspreid over het centrum in verschillende gebouwen zijn gehuisvest. Anderzijds
door de mogelijke synergie tussen de drie partners. Beide vormen van integratie zijn wenselijk maar
ook noodzakelijk. Alleen dan kunnen we huidige UCK knelpunten in de vaak te kleine ruimtes
oplossen. Kortom door synergie en flexibel gebruik van ruimten, kunnen we kosten besparen, de
beschikbare meters dubbel efficiént benutten en noodzakelijke groei mogelijk maken.
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De functie van het nieuwe gebouw moet multimediaal zijn. Dus voor het UCK niet alleen maar gericht
op het geven van cursussen maar ook gericht op werkplaatsen en activiteiten die open en direct
toegankelijk zijn. Soms doelgroepgericht bijvoorbeeld speciaal voor jongeren of een theater en
musicalhoek van het gebouw.

De les- en cursusruimten en werkplaatsen worden ingericht ten behoeve van verschillende
kunstdisciplines, rekening houdend met verschillend gebruik. Zo kan er ook een combinatie gemaakt
worden met de activiteiten van de andere partners. Tevens plaatsen we de centrale organisatie, het
inhoudelijk kader, de ondersteunende diensten en het management in de nieuwe hoofdlocatie.

Het totaal benodigde vierkante meters (7500m2), worden als volgt verdeeld:

5500 vierkante meter sec UCK op Smakkelaarsveld
1000 winst behalen door synergie tussen UCK, Artplex en Bibliotheek
1000 vierkante meter UCK op Verlengde Hoogravenseweg.

2.5 Positionering/onderlinge relaties (en scheiding) en routing

Het gebouw zal in hoge mate publiek toegankelijk zijn. Dat geldt voor de horeca in het gebouw, en
voor de verschillende publieke ruimtes. Scholen die onder schooltijd een voorstelling van het UCK
bezoeken of een filmvoorstelling die het UCK samen met Artplex heeft georganiseerd in het kader van
een educatief project, worden in deze publieke ruimtes ontvangen.

Artplex, UCK en Bibliotheek hebben echter ook ruimtes die niet zondermeer voor publiek toegankelijk
zijn. Meer specifiek gaat het dan om lesruimtes, kantoren, depots, filmzalen, enzovoort. Deels zijn
deze ruimtes echter toegankelijk voor activiteiten die andere partners organiseren. Educatieve
projecten van de Bibliotheek zullen gebruik maken van faciliteiten van het UCK of Artplex. Dat geldt
des te meer wanneer educatieve projecten door de partners in samenwerking zijn ontwikkeld en/of
aangeboden. Belangrijk daarbij is het feit dat partners niet concurrerend, maar aanvullend op elkaar
zijn en de samenwerking onder één dak als versterkend op de eigen activiteiten zien. Dat maakt de
kans op succes van samenwerking in deze multifunctionele accommodatie groot. Partijen
onderschrijven het uitgangspunt dat het pand helpt om de inhoud vorm te geven.

Zo kunnen exposities van de kunstuitleen hand in hand gaan met exposities van resultaten van UCK-
cursisten. De Utrechtse stadsdichter kan bijvoorbeeld op uitnodiging van de Bibliotheek op
zondagmiddag het literair theater van het UCK gebruiken, waar om 19:00 uur maandagavond ouders
van leerlingen van de Openbare Basisschool Overvecht een voorstelling spelen voor hun kinderen.

Festivals, Culturele Zondagen: Smakkelaarsveld zal zich stevig profileren binnen het Utrechtse
culturele veld. Om dit te realiseren zal een ‘24 uurs activiteiten service’ vanuit een gezamenlijk
perspectief ontwikkeld worden.

Qua routing zoeken we naar een mix van een herkenbare UCK profilering waarbij oefenruimtes en
werkplaatsen bij elkaar worden geplaatst, met een verbinding met de andere organisaties in
domeinen. In een domein worden kunstdisciplines van het UCK in verband gebracht met de
Bibliotheek en Artplex. Literaire activiteiten schuren tegen de Bibliotheek aan of maken daarvan
onderdeel uit, digitale media, fotografie en video worden dichtbij Artplex geplaatst, beeldende
kunstactiviteiten worden gepositioneerd bij de Kunstuitleen, etc. Belangrijk bij deze aanpak is dat een
heldere UCK profilering gewaarborgd is en dat medewerkers, (docenten en ondersteunend personeel)
elkaar eenvoudig in de wandelgangen kunnen treffen.

De podiumkunsten krijgen een aparte plek in het gebouw. Mogelijk in buurt van de presentatiezalen.
Sommige muziekruimtes zullen letterlijk en figuurlijk extra geisoleerd zijn.
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2.6 Frequentie van gebruik
In onderstaand schema is een fictieve planning zichtbaar op basis van de huidige activiteiten voor
programmalijn 4 (Amateurkunsteducatie = lessen en cursussen en projecten) zichtbaar is.

Er is tevens informatie ontworpen voor het programma van eisen waarin een overzicht van vierkante

meters naar functie is opgenomen en een maandoverzicht van de programmering van

presentatiezalen. De laatste twee overzichten maken geen deel uit van deze businesscase.

Overzicht urenbezetting per lokaal per discipline per dag Smakkelaarsveld (fictief)

Stand 8 dec09
Tokaal maandag dinsdag | woensdag donderdag | vrijdag | zaterdal zondag
ochten]  middag  [avond| ochtend  [middag] avond foct idd avond  [ochtend — middag  [avondfochtend  middag [ avond ffoct iddag| avond [fock iddag| avond
09-13uf  13-17wur  [7-23uuf 09-13uur  [3-17uy 7»23uu|@-13u 317uy{ 17-23uur  [09-13uf 13-17uur 7-23uu|@»13u 13-17uur |7-23 udf09-13 uf3-17 uuf 7-23 uuff09-13 uf 3-17 uuf 7-23 uul
1|dansstudio 1 35 l 4 4 1
2|dansstudio 2 4 4 0,5
3|dansstudio 3 4 4 10,75
4{dansstudio 4 2 | 425 2 | 225 2 2,25 5,25 4 4 1075
5|lokaal 6 en 7 (samengevoegd) VHW 25 | 125 2 3 4,25 45 | 425 4 4 1
6[spellokaal 2 groot 3 3 4 4 1075
7[Tokaal 9 en 10 VHW, voorheen spellok. T 3 4 L) 1 [ 1 T
8|theaterstudio groot 1¥* 14 2,5 3 4 25 | 25 4 ] 2,5 4 25 4 4 1
9[theaterstudio groot 2™ 425 3 [ 2 [25]3 4 3 425 3 41225 4 3 1 4 [ T
[ 10[theaterstudio groot 37~ 25 3 25 | 3 25 J 25 3 25 7 7 T [] T T
11]vergaderruimte groot 1 [ 2,25 [ 4125 ¢4 1 3 ] 3 4 25
12{spellokaal 2 3 4 4 1 4 § 1
13[spellokaal 3 3 5 5 3] 4 ] 1 4 ] 1
14]ensemble-korenruimte 3 45 4 351 4 0,25 4 4 T 4 4 T
15]groot peuterlokaal 3,75 3 1,25 3 15 15 15 4 0,25 425
16]Kleine drumstudio 2,25 4 25 1525 15 4 4 15 4 3
17[grote drumstudio 45 45 | 1
18{lokaal 12 VHW, jazzband-verst. Ensemb. 05 5,75 1 2,5 1 575 25
19|middelg ieklokaal T 25 1 [} [} 350 4 25 [ 2
iddelg ieklokaal 2 2,05 5 1 X R ] 425 15 2 25
7T [middel Tekiokaal 3 T 775 275 175 75 1 EEEE
22| muzieklokaal T 0,75 2,75 3 35 1 4 375 1
23| muzieklokaal 2 3 4 225 3 1 ) 25 225 225
24]muzieklokaal 3 2 4,25 15 [ 25 2,15 1 0,75
25[muzieklokaal 4 1 45 7 4 25 525 15 375
26]muzieklokaal 5 15 3,25 225 1325 K 3o} 2 425
27|muzieklokaal 6 05 3,75 335 [ 25 4 125 3 4 15 [ 175 05
28[muzieklokaal 7 25 45 2 D) 375 15 2 525 15 2.5
29| muzieklokaal 9 3 4 45 3 4 3
30[muziekiokaal 10 35 425 3 2% 2.5 225 2 425
31{lokaal 11 VHW {voorheen popruimte 1] 5 2,05 205 225 1 2
32|popruimte 2 2,25 55 151 3 325 59 2 375
33[lokaal 1, kleine akoes. ensembles 1,25 2,75 T 45
34]lokaal 8 VHW, Kleine akoes. ensembles 1,25 4,75 1 1 7 475 1 45
35opnamestudio
36{natte dokaruimte 3,05 375 35 375 35 3% 35 35 1375 375 35
37[fotografielokaal T 3,25 35 375 35 575 i) 35
38 [Totograielokaal 2 35 35
39]grote fotostudio 3,05 375 35 K315} 515 4 0,5 L)
140]digitaal Tokaal 1 35 2 5,75 3,25 15 [ 55 2 1o} 55 1 35 35 1
41[digitaal Tokaal 2 2,75 2,15 59 59 2,15 25
42[Lokaal TVHW, voorheen beeldend Tok. 1 375 2,25 3 375 225 3 3 3 375 | 225
43| Lokaal 2 VHW, voorheen beeldend ok. 2 3,75 225 3 3,75 225 3 3 3 375 | 225
44]Lokaal 4 VHW, voorheen beeldendlok. 3 3 3 3 3 3 3 375 [ 225
45Lokaal 5 VHW, voorheen beeldend ok. 4 3 3 3 3 3 3 375 | 225
16[theor. en digitaal lokaal 27 [ 3 4 i3 4 3 [ 4
47]beeldendTokaal 1, voorheen beeld. lok. 5 3,75 2,05 3 3,75 225 3 3 3 2
48]beeldendlokaal 2, voorheen beeld. Tok. 6 3,75 2,25 3 3,75 225 1 415 b3 3 2
49]beeldend lokaal 3, voorheen beeld. lok. 7 3 3 2 2
50{beeldend atelier groot T 375 2,25 3 375 251 3 7 3 3 3 375 [ 225
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3. Financiéle basis

3.1 Toelichting op de exploitatie en vergelijkende cijfers

In deze paragraaf geven we de uitgangspunten aan waarop de financiéle overzichten zijn gebaseerd.
Tevens komen de antwoorden op de gestelde vragen in de brief van de gemeente dd. 21 mei 2010
aan de orde. De omzet over 2009 bedraagt € 6.713.405. Hiervan is € 2.962.307 structurele subsidie
van de gemeente Utrecht. Dit is een percentage van 44%. Het UCK haalt vervolgens 56% zelf uit de
markt van de vier programmalijnen.

In de genoemde brief vraagt de gemeente naar een 100% dekking. In deze paragraaf leggen we uit
dat de extra structurele financi€le ondersteuning voor een basisvoorziening nodig is. In vergelijkende
zin loopt Utrecht vooralsnog niet voorop bij de investering voor Kunsteducatie, terwijl we bijvoorbeeld
wel Culturele Hoofdstad willen worden. Naast de gemeente gaat het UCK zelf flink extra investeren.
Op deze wijze nemen de gemeente en het UCK samen de verantwoordelijkheid voor de realisatie van
een Basisvoorziening Kunsteducatie waaraan de vier criteria, kwaliteit, diversiteit,
toegankelijkheid en continuiteit, ten grondslag liggen.

Er van uitgaande dat de benodigde extra gemeentelijke bijdrage via de hierna uitgewerkte voorstellen
beschikbaar komt en het UCK de nieuwe omzetcijfers haalt, wordt de omzet € 7.647.155. De lumpsum
subsidie wordt dan € 3.896.057 en het percentage gemeentebijdrage van de exploitatie wordt bij
gelijkblijvend resultaat ca. 49%. Bij groei van de organisatie, wat redelijkerwijs verwacht kan worden,
zal het percentage subsidie van ca. 45% reéel zijn, gelijkblijvend aan nu dus. Het UCK maakt
minimaal van iedere gesubsidieerde euro er twee ten gunste van het kunsteducatie aanbod voor de
burgers van de stad Utrecht.

Uitgangspunten voor de huurlasten, servicelasten en inrichtingskosten
De dekking van de nieuwe structurele huurlasten™voor het UCK aan het Smakkelaarsveld kent de
volgende uitgangspunten:
- de basis wordt gevormd door de huidige huurlasten van de drie centrumpanden;
- de meeropbrengst via de vastgoedportefeuille wordt meegerekend (oa. als gevolg van de
nieuwe huurstelling voor de huidige UCK panden (Domplein en Ganzemarkt);
- de reeds gefinancierde dekking van 1500m2 respectievelijk 2000m2 bibliotheek wordt
‘verschoven’ naar het UCK;
- extra exploitatieresultaat als gevolg van structurele onderhuur van lesruimtes en verhuur van
presentatiezalen.
- *de aangegeven huurprijs is erg fors en ongelijk met de andere partners . We nemen naast
die huurprijs ook twee berekeningen op met de huurprijs zoals die voor Artrplex geldt. (3.2).

De dekking voor het UCK van de servicelasten aan het Smakkelaarsveld kent de volgende
uitgangspunten:
- de basis wordt gevormd door de huidige servicelasten van de drie centrumpanden;
- extra exploitatieresultaat als gevolg van structurele onderhuur van lesruimtes en verhuur van
presentatiezalen.

De dekking voor het UCK van de inrichtingskosten aan het Smakkelaarsveld kent de volgende
uitgangspunten:
- we bouwen in vijf jaar, via een spaarfonds, het benodigde budget op;
- het spaarfonds wordt gevuld door:
e bijdragen van cursisten en leerlingen en (eventueel) via onderwijsactiviteiten
e bijdragen via fonds- en sponsorgeld
e eenmalige bijdrage van de gemeente.

Prognose en trends aantallen deelnemers/bezoekers aan de (centrale en decentrale)
activiteiten van het UCK

Zoals in de paragrafen is aangegeven, werkt het UCK op basis van de vier programmalijnen.

Op programmalijn 1 is het deelnemersaantal stabiel, ca 35.000 leerlingen.

Op programmailijn 2 is het deelnemersaantal stijgend per jaar. Prognose 2012, 5.000 deelnemers.
Op programmalijn 3 is het deelnemersaantal stijgend per jaar. Prognose 2012, 5.000 deelnemers.
Op programmalijn 4 is het deelnemersaantal stijgend. In 2010 zijn er 8.300 wekelijkse cursisten. Aan
het Smakkelaarsveld wordt een deelnemersaantal van 8.500 — 9000 haalbaar geacht.
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Prognose inkomsten/bijdragen deelnemers en bezoekers

De activiteiten voor de programmalijnen zijn vraaggericht georganiseerd en de financiering hangt er
direct mee samen. Dit betekent dat de inkomsten via deelnemers en instellingen (vooral scholen), mee
beweegt met de vraag. In algemene zin is de vraag stabiel of licht stijgend.

De omzet per programmalijn ziet er in 2010 als volgt uit:

Programmalijn 1 € 1.145,000-

Programmalijn 2 € 410.000,-

Programmalijn 3 € 100.000,-

Programmalijn 4 € 2.000.000,-

Prognose benodigde subsidies van de gemeente Utrecht of andere partijen met daarbij de
onderbouwing van de verwachte verstrekking
De gemeente Utrecht verstrekt een lumpsum subsidie voor 2010 van € 2.900.000,-. Vanaf 2015 wordt
dat met de aangepaste huurvergoeding € 3.896.057.
De lumpsum subsidie samen met het positief resultaat uit de activiteiten voor 2009 vormen de dekking
van de kosten voor:

e onderwijsactiviteiten en organisatie € 1.045.000,-

e overhead inclusief onderwijs codrdinatie € 1.770.000

e huisvesting € 1.080.000 (In 2015 wordt dit budget met € 933.750 verhoogd).
We verwachten dat de dekking bij minimaal een gelijkblijvende vraag in stand kan blijven. De
herstructurering van de organisatie, die in de zomer van 2010 is doorgevoerd, geeft meer impulsen
aan de vraagontwikkeling. De genoemde aanpassing is gericht op verdere ontwikkeling van de vraag
en volume van activiteiten. Dit zal een groei van het resultaat opleveren.

Prognose sponsoring en fondsen met de onderbouwing van de verwachte verstrekking ervan
Zoals in de brief van de gemeente wordt aangegeven is de tijd van fondswerving minder eenvoudig
dan een aantal jaren geleden. Echter deze bijzondere culturele ontmoetingsplaats, met een
hoogstaande voorziening voor kunsteducatie, is de moeite van het investeren waard , ook voor
fondsen en sponsoren. We nemen aan, op basis van andere ervaringen dat het ons lukt het
aangegeven bedrag voor de nieuwbouw binnen te halen. Voorwaarde is wel dat de gemeente ook
eenmalig een stevige bijdrage levert.

Overige exploitatiegegevens

- Onderhuur

- Zaalverhuur

- Overig

De dekking voor de extra huurlasten en de extra service lasten wordt gevonden door de inkomsten
van structureel onderverhuur van lesruimtes in de overdag situatie en de verhuur van de
presentatiezalen op de momenten dat het UCK ze zelf niet gebruikt. Voor de structurele onderhuur ligt
er een intentieverklaring van het ROC Midden Nederland. Zij willen de artiestenopleidingen en/of de
opleiding voor audiovisuele ondersteuning in het gebouw onderbrengen. De intentieverklaring is in de
bijlage opgenomen.

We hebben vier varianten opgenomen van berekeningen. Alle vier komen ze minimaal op hetzelfde
bedrag uit. Vergelijkbare ervaring mbt onderverhuur van een ROC, is voor handen in Nijmegen.

Dit geldt ook voor de exploitatiebasis van de presentatiezalen. Ook geldt dat we op het Domplein nu al
erg veel verzoeken krijgen voor medegebruik van studio’s, lesruimten en presentatiezalen. We
hebben zelf dus de nodige ervaring hiermee.

Het bureau 4-Advies heeft het UCK geholpen de bijgaande berekeningen van onderverhuur en huur
van presentatiezalen op te stellen en te toetsen. De gehanteerde bedragen in de tabellen kennen in
de berekening een minimale en maximale omzet. We gaan bij de dekking veiligheidshalve van de
minimale variant uit.
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Investeringen in inbouw en inventaris
Zoals hierboven reeds aangegeven hanteren we voor de dekking van de inrichtingskosten voor het
UCK aan het Smakkelaarsveld de volgende uitgangspunten:
- we bouwen in vijf jaar, via een spaarfonds, het benodigde budget op;
- het spaarfonds wordt gevuld door:
e bijdragen van cursisten en leerlingen en (eventueel) via onderwijsactiviteiten
e bijdragen via fonds- en sponsorgeld
e eenmalige bijdrage van de gemeente.
¢ In de onderstaande tabellen is uitgegaan van een benodigde investering voor inrichting
van € 2.000.000. Op basis van de nog aan te leveren demarcatielijst kunnen we de
benodigde financién nader uitwerken en bepalen.

Extra kosten ten opzichte van basis begroting

De cijfers in de hierna volgende tabellen zijn enkel gebaseerd op de extra kosten die de nieuwe
centrale huisvesting met zich meebrengt. De basis van de begroting zoals die nu voor het UCK geldt,
blijft geheel gelijk. De begroting en de onlangs ingediende jaarrekening van 2009 zijn hiervoor het
uitgangspunt. Derhalve zijn die gegevens niet in de exploitatie overzichten opgenomen.

Vergelijkende cijfers

Utrecht investeert via het subsidiéren van het UCK in de ontwikkeling en programmering van
onderwijsactiviteiten. Daarnaast ondersteunt de gemeente het UCK in de dekking van overhead en
huisvestingskosten. Door de positieve correctie in de huurvergoeding, indien wij naar het
Smakkelaarsveld gaan, en door de groei aan eigen inkomsten, blijft de verhouding subsidie eigen
inkomsten zoals eerder geschetst nagenoeg gelijk 45% subsidie versus 55% eigen inkomsten. In veel
gemeenten ligt het percentage subsidie op 65 a 70% subsidie.

Een andere vergelijking is de hoogte van het subsidiebedrag per inwoner. Nu is dat € 9,60 terwijl
het in Rotterdam of Zwolle respectievelijk ca. € 16 /€14 is. Na de extra gemeentesubsidie voor de
huisvesting aan het Smakkelaarveld wordt de bijdrage voor kunsteducatie gemiddeld € 12,90.per
inwoner.

Een derde vergelijking is de hoeveelheid vierkante meters voor de leslocaties. Amersfoort realiseert
een nieuw centrum gebouw voor 5000m2 en heeft in Vathorst net een gebouw geopend met 2000m2
(145.000 inwoners). Eindhoven heeft voor haar leslocaties 7500m2 (212.000). Utrecht beschikt straks
in totaal met de wijklocaties over 7500m2 met 300.000 inwoners.

Wij hopen dat de gemeente Utrecht de noodzaak van investeren in de Basisvoorziening
Kunsteducatie inziet en wil investeren in een kwalitatieve hoofdlocatie voor het UCK.

3.2 Voorwaarden voor deelname
Het UCK stelt aan de overstap naar Smakkelaarsveld met haar hoofdlocatie een aantal voorwaarden.
We zetten de voorwaarden voor deelname puntsgewijs op een rij.

1. Volledige duidelijkheid qua politieke ondersteuning van het UCK aan Smakkelaarsveld
voordat het pand aan het Domplein beschikbaar kan komen voor verkoop of herbesteding

2. Naadloze overstap van Domplein naar Smakkelaarsveld; geen tussenopties

3. Adequate financiéle ondersteuning door de gemeente aan het UCK om deze stap mogelijk te
maken zoals geschetst in paragrafen 33 en 3.4. Dat betekent dat de dekking voor de
huurkosten (3.3) structureel wordt toegevoegd aan de lumpsum subsidie en dat de ver-
goeding van het deel van de inrichtingskosten eenmalig ter beschikking wordt gesteld (3.4).

4. Marktconforme huurprijs. Het nu geschetste bedrag van € 254,50 is ons inziens erg hoog. Het
bedrag dat voor Artplex geldt, € 234,- , is ook hoog, maar in ieder geval meer passend.

In de schema'’s zijn beide huurbedragen opgenomen.

5. Voorafgaand aan een mogelijk besluit willen we volledige duidelijkheid hoe de demarcatielijst
van de afbouw er uitziet. Anders gezegd: welke kosten vallen binnen de huurprijs en welke
niet. Hiermee kan het bedrag van de inrichtingskosten pas definitief worden bepaald.
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3.3 Hoofd overzicht extra lasten en baten

Hieronder werken we vier varianten van dekking uit waarbij we de volgende variabelen toepassen:
- huurprijs (huurprijs van Artplex, (hoge) prijs uit brief aan UCK)

- vierkante meters bibliotheek die ter beschikking wordt gesteld aan UCK (variatie 2000 of 1500m2)
- bijdrage uit vastgoed of andere dekking (wordt oa. mogelijk door meeropbrengst UCK panden).

Huurlasten Variant 1

Prijspeil 2015 9-jun-10
prijs p.m2 € 233,84
totaal m2 5500

Totale kosten € 1.286.120

Dekking

bestaande huur € -318.000

extra inkomsten door UCK € -160.000

2000 m2 x € 180 minder bibliotheek * € -360.000

Extra huurinkomsten / vastgoed € -448.120

Totale inkomsten € -1.286.120

Huurlasten Variant 2

Prijspeil 2015 9-jun-10
prijs p.m2 € 233,84
totaal m2 5500

Totale kosten € 1.286.120

Dekking

bestaande huur € -318.000

extra inkomsten door UCK € -160.000

1500 m2 x € 180 minder bibliotheek * € -270.000

Extra huurinkomsten / vastgoed € -538.120

Totale inkomsten € -1.286.120




Huurlasten Variant 3
Prijspeil 2015 9-jun-10
prijs p.m2 € 254,50
totaal m2 5500
Totale kosten € 1.399.750
Dekking
bestaande huur € -318.000
extra inkomsten door UCK € -160.000
2000 m2 x € 180 minder bibliotheek * € -360.000
Extra huurinkomsten / vastgoed € -561.750
Totale inkomsten € -1.399.750
Huurlasten Variant 4
Prijspeil 2015 9-jun-10
prijs p.m2 € 254,50
totaal m2 5500
Totale kosten € 1.399.750
Dekking
bestaande huur € -318.000
extra inkomsten door UCK € -160.000
1500 m2 x € 180 minder bibliotheek * € -270.000
Extra huurinkomsten / vastgoed € -651.750
Totale inkomsten € -1.399.750
3.4 Dekking van de inrichtingskosten
Inrichting
Kosten Inschatting is tussen de 1,5 en 2 miljoen euro € 2.000.000
Inrichting spaarfonds door fondswerving en door bijdrage deelnemers € 10,-
Dekking  per deelnemer over jaren 2011 t/m 2015 (5 jaar)
cursisten 8000
bijdrage € 10,00
jaarlijkse bijdrage €
vijf jaren 5 fonds 160.000 € 400.000
fondswerving € 800.000
eenmalige bijdrage gemeente
Utrecht € 800.000
Totaal € 2.000.000
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3.5 Detail overzicht extra lasten en baten

Berekeningen inzake dekking van UCK voor extra kosten Bibliotheek ++
Extra inbreng € 160.000 voor huurdekking

Extra dekking benodigd voor verwachte extra kosten tbv servicelasten tov huidige
situatie € 67.250

Totale extra benodigde opbrengsten € 227.250

Deze extra opbrengst binnenhalen door

1. Verhuur 9.00 - 15.00u lesruimtes/ateliers/studio's aan bijvoorbeeld ROC
(op het vlak van Talentontwikkeling)

2. Exploitatie drie presentatiezalen
Gegevens op basis van huidige ervaringen Centrum vd Kunsten Nijmegen (Lindenberg) en
UCK ervaringen

UCK heeft nu 2 zalen. Eris erg veel vraag naar presentatieruimten; derhalve straks 3 exploitabele zalen.

ROC Midden Nederland staat positief tegenover deelname; nam in december 2010
intentioneel besluit.

Dekking Minimaal Maximaal
ROC bijdrage minimaal zie

A+B/maximaal zie C € 135.000 € 166.400
Exploitatie presentatiezalen

minimaal/maximaal € 99.000 € 165.000
Totaal (minimaal/maximaal) € 234.000 € 331.400

22



Optie ROC Midden Nederland huren
ruimtes
voor de bijvoorbeeld opleiding geluid en Licht en/of opleiding 'artistiek talent' (nader
te bepalen)
20% van de Rijksvergoeding voor ROC leerlingen is voor

Berekening A huisvesting
Berekening op
Berekening B uurbasis

Berekening A

Exploitatiedekking door verhuur aan ROC Mogelijke inkomsten:
Vergoeding ROC leerlingen voor alles = 4500 per
leerling 4500 €
20% daarvan is voor
huisvesting 900 huisv pr lin
150 lin
€
Opbrengst jaarbasis 135.000
150 leerlingen 20% huisvestingskosten doorgerekend = €
135.000

Berekening B
Berekening (250 lin / lager % bijdrage)

Exploitatiedekking door verhuur aan ROC Mogelijke inkomsten:
Vergoeding ROC leerlingen voor alles = 4500 per
leerling 4500
stel ROC betaalt 12% voor huisvesting 540 huisv prlin
250 lIn
€
Opbrengst jaarbasis 135.000
250 leerlingen 12% huisvestingskosten doorgerekend =
135.000

Berekening C
Berekening op basis van uren (kopie gegevens

Nijmegen)
150 lIn = 8 klassen x 40 weken x 26 u per
week
8 klassen 40 weken 26 uren 8320 uren
per lesruimte (evt. € €
€17,50 20,) 145.600 inkomsten € 166.400
Opbrengst op jaarbasis bij € 20,- pr
Opbrengst op jaarbasis lesruimte
150 leerlingen op uur basis €
145.600 150 leerlingen op uurbasis € 166.400
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Exploitatie presentatiezalen

(gebaseerd op ervaring Nijmegen en eigen verhuur/exploitatie ervaringen UCK)

Zaalhuur bij 100 externe verhuringen per zaal Inkomsten Berekening A

Dagen Inkomsten

Zaal 1 midden (theater) zaal 100 750
Zaal 2 kleine (theater) zaal 100 450
Zaal 3 kleine (theater) zaal 100 450
300 1650
Zaalhuur bij 60 externe verhuringen per zaal Inkomsten Berekening B

Dagen Inkomsten

Zaal 1 midden (theater) zaal 60 750
Zaal 2 kleine (theater) zaal 60 450
Zaal 3 kleine (theater) zaal 60 450

180 1650

Uitgangspunten

Tarief gesteld op low profile amateurtarief / commercieel tarief kan 40% plus worden

gerekend

Kosten techniek worden minimaal terugverdiend naast zaalhuur (=gebruikelijk) / ook geen winstmarge

gerekend.

Helft vd activiteiten vraagt techniek

Totaal
inkomsten

Excl.
Techniek!

75000

45000

45000

165000

Totaal
inkomsten

Excl.
Techniek!

45000

27000

27000

99000
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Bijlagen

Activiteiten en te leveren diensten per programmalijn en gevolgen voor de
huisvesting

1. Programmalijn Kunsteducatie in het onderwijs

Kernactiviteit: verzorgen van kunst- en cultuureducatieprogramma’s voor scholen.
Doelgroepen van deze programmalijn zijn ten eerste de leerlingen en docenten in het primair en
voortgezet onderwijs. Deze programmalijn bestaat uit een breed oriénterend programma voor alle
scholen en een verdiepend programma voor scholen die een eigen cultuureducatiebeleid of
cultuurprofiel hebben of willen ontwikkelen. In beide programma’s maakt het UCK verbindingen naar
zowel het educatieve aanbod van partners uit het culturele veld als de georganiseerde amateurkunst.

Het breed oriénterende aanbod is een binnenschools, uitgebalanceerd actief en receptief
kunsteducatieprogramma waarmee de leerling met kunst en cultuur verleid wordt.

Met het verdiepende programma wil het UCK in de komende jaren, nog meer dan voorheen,
investeren in scholen die zich willen profileren met cultuureducatie. Verdieping,
meerjarensamenwerking en doorlopende leerlijnen zijn daarin centrale thema'’s. Het UCK ondersteunt
deze scholen zowel bij het formuleren van de visie op cultuureducatie in het schoolprogramma als bij
de uitvoering daarvan.

In het verdiepende programma voor het voortgezet onderwijs gaat bijzondere aandacht van het UCK
naar de vmbo-scholen die cultuureducatie willen verankeren in hun schoolbeleid. Deze aandacht is
nodig omdat voor de vmbo-leerling actieve deelname aan kunst en cultuur minder vanzelfsprekend is
en minder van huis uit gestimuleerd wordt dan voor de havo- en vwo-leerling. Het UCK streeft samen
met deze vmbo-scholen naar doorlopende leerlijnen vanuit het primair onderwijs, van onderbouw naar
bovenbouw en naar het mbo.

Ten tweede zet het UCK in deze programmalijn zijn deskundigheid in voor ondersteuning van de
ROC'’s bij het inrichten van de mbo-kunstvakopleidingen. Met een versterking van het mbo-
kunstvakonderwijs worden het belang en het perspectief van de kunstvakken op de vmbo’s vergroot.
Ook bij de ROC’s geldt dat we aansluiten bij scholen die zich willen profileren met cultuureducatie.
Talentontwikkeling, creatieve industrie en schoolbrede benadering zijn daarbij leidende thema'’s.

De rol van het UCK in deze programmalijn is die van aanbieder, ondersteuner van de scholen en
intermediair naar partners uit het culturele veld.

Huisvesting:

De onderwijsactiviteiten vinden plaats op de scholen en op de hoofdlocatie in het (culturele) centrum.
Bij de activiteiten op scholen worden de daartoe gereserveerde ruimtes gebruikt bijvoorbeeld een
speellokaal, een handvaardigheidruimte een aula, etc. ledere school beschikt over dergelijke ruimtes.
De activiteiten in het centrum zijn gericht op kunstactiviteiten die speciale (kwalitatieve) voorzieningen
vragen, bijvoorbeeld digitale werkplaatsen of lesstudio’s, of zijn gericht op een bundeling van
activiteiten, bijvoorbeeld een kunstendag. Hiervoor worden grote leslokalen ingezet.

Tevens zullen de activiteiten binnen het Kunstmenu (PO) en activiteiten voor het vak CKV (VO), beide
gericht op het bezoeken van voorstellingen, tentoonstellingen, films, museumeducatie, waarin
leerlingen kennismaken met professionele kunst, plaatsvinden in de centrumlocatie in de theaterzaal,
de concertruimte, etc.
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2. Programmalijn Kunsteducatie rondom het onderwijs

Kernactiviteit: verzorgen van kunsteducatieve activiteiten voor brede scholen met een verbinding

tussen binnenschools en buitenschools aanbod.
De Utrechtse brede school wil een spil zijn in de wijk en een brede basis bieden voor ontwikkeling en
ontmoeting waarin een belangrijke rol is weggelegd voor kunst en cultuurprogramma’s.

In deze programmalijn heeft het UCK aandacht voor verbinding van het binnen- en buitenschoolse
kunsteducatieve aanbod op de locatie van de school of in de directe omgeving.

Voor de brede scholen uit het primair onderwijs horen, naast leerlingen en docenten, nu ook de
ouders en de wijkgemeenschap rond de school tot de belangrijkste doelgroepen van deze
programmalijn. Kunsteducatieve wijkvoorzieningen of activiteiten die ouderbetrokkenheid stimuleren,
kunnen ook onderdeel zijn van deze programmalijn, afhankelijk van het profiel (kansen- of buurtprofiel)
van de brede school. In het verzorgen van dagarrangementen zoekt het UCK samenwerking met
voor-, tussen- en naschoolse opvang en met cultuuractiviteiten in de wijk.

In de brede scholen uit het voortgezet onderwijs gaat het om vergelijkbare lijnen waarbij met name de
Cultuurcampus in Vleuterweide in het oog springt. De VO-leerlingen en -docenten blijven hier de
belangrijkste doelgroep. In het binnen- en buitenschoolse programma maakt het UCK verbindingen
naar cultuuractiviteiten in de wijk.

In deze programmalijn komen naast de school ook de overige samenwerkingspartners die participeren
in de brede school scherp in beeld. Het UCK profileert zich als partner in de brede school en sluit
daarbij zo veel mogelijk aan bij de beleidskaders van de gemeente. Het UCK heeft bijzondere
aandacht voor de brede scholen in de krachtwijken.

De rol van het UCK in deze programmalijn is die van partner, aanbieder, ondersteuner van de scholen
en regisseur van netwerken rond cultuureducatie op de brede school.

Huisvesting:

De activiteiten voor brede scholen vinden veelal plaats op en rondom de scholen en in de wijk vaak in
multifunctionele accommodaties (MFA’s). In deze MFA'’s zijn vaak speciale kunsteducatieve en/of
presentatieruimtes. Presentaties van een bijzondere aard of van een speciaal niveau, kunnen in
verschillende situaties juist in het centrum plaatsvinden in bijvoorbeeld de theaterzaal, de
concertruimte, de tentoonstellingsruimte, etc.

3.Programmalijn Sociaal-artistieke kunsteducatie in de wijk

Kernactiviteit: verzorgen van toegankelijk en laagdrempelig kunsteducatieaanbod in de wijk en
sociaal-artistieke projecten véér en samen met wijkbewoners.

In deze programmalijn zet het UCK het wijkgericht werken voort. De programma’s zijn bedoeld voor
wijkbewoners die het UCK met de overige programmalijnen niet bereikt. Het programma ‘toegankelijk
kunsteducatieaanbod in de wijk’, is bedoeld voor kinderen en jongeren. In de ‘sociaal-artistieke
projecten’ gaat bijzondere aandacht uit naar jongeren en volwassenen.

Met deze programmalijn sluit het UCK zo veel mogelijk aan bij bestaande initiatieven en netwerken in
de wijk. Vanuit deze netwerken werkt het UCK aan het oproepen van de vraag naar kunst- en
cultuuractiviteiten. Het UCK is ervan overtuigd dat kunst en cultuur het meest beklijft waar de
deelnemers verantwoordelijkheid dragen voor de activiteiten. Daarom worden in de sociaal-artistieke
projecten en het laagdrempelig maatwerk de doelgroepen betrokken bij het maken van keuzes van
zowel het ontwerp als de uitvoering van de projecten. Centrale thema’s van deze programmalijn zijn
diversiteit, bottom-up werken, talentontwikkeling, co-eigenaarschap en peereducatie.

Bijzondere aandacht in deze programmalijn gaat uit naar de vijf Utrechtse krachtwijken Kanaleneiland,
Overvecht, Ondiep, Zuilen en Hoograven. Hoogwaardige laagdrempeligheid en voortdurende
vernieuwing van werkvormen zijn daarbij noodzakelijk.
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Het UCK zoekt vanuit deze programmalijn voortdurend verbinding met de amateurkunsteducatie-
activiteiten die het UCK vanuit centrale locaties in de wijken organiseert. De rol van het UCK in deze
programmalijn is die van aanbieder en regisseur van netwerken van community art en sociaal-
artistieke netwerken.

Huisvesting:

Voor de wijkbenadering werken we in ieder geval vanuit drie wijklocaties:

* het UCK Kunstencentrum in de Cultuurcampus Leidsche Rijn/Vleuten de Meern
(UCK/Amadeuslyceum)

* het Doe mee centrum in Overvecht (UCK/vijf partners)

* de wijklocatie in Hoograven

De presentatie van wijkactiviteiten kan in verschillende situaties juist in het centrum plaatsvinden.

4. Programmalijn Amateurkunsteducatie in de stad
Kernactiviteit: verzorgen van veelzijdig en breed stedelijk amateurkunsteducatie aanbod

Deze programmalijn bestaat uit oriénterende en enthousiasmerende cursusactiviteiten in de wijk tot
verdiepende, coachende en werkplaatsactiviteiten voor de Utrechtse burger op de centrale locaties
van het UCK. Vanuit dit aanbod maken we verbindingen naar de georganiseerde amateurkunst en de
kunstvakopleidingen. Het aanbod, waarin alle kunstdisciplines vertegenwoordigd zijn, is
toonaangevend en inhoudelijk gevoed vanuit de kunsten.

Het UCK wil de toegankelijkheid van zijn amateurkunsteducatie-activiteiten vergroten door:

e voor de lagere inkomensgroepen gebruik te gaan maken van de ruimere kortingsmogelijkheden
van de U-pas;

e samen met de gemeente zoeken naar mogelijkheden voor een op te richten jongeren-cultuurfonds
voor de middeninkomens in het kader van talentontwikkeling van de jeugd;

¢ het aantal leslocaties in de wijk uit te breiden;

e verbindingen te maken met het programma ‘toegankelijk kunsteducatieaanbod in de wijk’ uit de
programmalijn Sociaal-artistieke kunsteducatie in de wijk, dat is bedoeld voor kinderen en
jongeren;

e een nieuwe centrale hoofdvestiging te creéren waar alle kunstdisciplines bij elkaar komen;

o samenwerking te onderzoeken met verschillende particuliere aanbieders.

Met deze aanpak zal het bereik van de amateurkunsteducatie-activiteiten substantieel groeien.
Tevens zal het UCK ruimte maken voor trajecten waarin bijzondere talenten onder de cursisten
worden gecoacht en gestimuleerd om door te stromen naar een kunstvakopleiding.

De verbindingen met de georganiseerde amateurkunst worden aangehaald. Het UCK wil de
amateurkunst ondersteunen door ontmoeting en uitwisseling te faciliteren en door het
amateurkunsteducatieaanbod af te stemmen op de behoefte van de georganiseerde amateurkunst.
Samenwerking en afstemming met ZIMIHC is daarin vanzelfsprekend.

Ook vraagt de doelgroep senioren een aanbod op maat dat antwoord moet geven op de nieuwe
vragen uit deze doelgroep. De rol van het UCK in deze programmalijn is die van aanbieder, producent,
bemiddelaar en organisator. In het amateurkunsteducatieprogramma willen we de
presentatiemogelijkheden uitbreiden en de doorstroming naar de georganiseerde amateurkunst
vergroten.

Huisvesting:

De (getalenteerde) amateurs komen naar het centrum op de hoofdlocatie. Tevens zullen de
samenwerkingspartners op het vlak van de amateurkunst (verenigingen en particuliere aanbieders)
ook activiteiten kunnen uitvoeren in de centrumlocatie van het UCK. Dit kunnen bijvoorbeeld
educatieve activiteiten zijn, presentaties en festivals. Totaal 5500 m2. Dit aantal meters is gebaseerd
op een optelling van de huidige centrumfuncties waar we 7500 cursisten per week ontvangen. De
noodzakelijke groei vanuit de knelpunten die er op het ruimtegebruik zijn, vangen we op door de
integratie van de verschillende centrumpanden in de nieuwe hoofdlocatie.
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5. Kenniscentrum

Het UCK constateert een groeiende behoefte aan kennis en advies op het gebied van kunst- en
cultuureducatie bij scholen en instellingen en een groeiende behoefte aan kunsteducatiemaatwerk
voor bedrijven die maatschappelijk willen ondernemen.

Het UCK gebruikt zijn kennis van de markt om zich verder te profileren als hét kunsteducatiecentrum
van de stad Utrecht. Om deze kennis op een goede manier te gebruiken, gaan we de kennis in de
organisatie bundelen in een kenniscentrum. Het UCK gebruikt de kennis om het bereik en de kwaliteit
van zijn activiteiten te vergroten en om door betaalde opdrachten een bijdrage te leveren aan de
kenniscirculatie en professionalisering van kunsteducatie in de stad. Samenwerking met de HKU en
mogelijk de universiteit ligt hierbij voor de hand. Daarnaast kan marktonderzoek, externe opdrachten
voor bijvoorbeeld het ministerie van OC&W, de gemeente Utrecht, dienstverlening aan
samenwerkingspartners, conferenties en debatten, fonds- en sponsorbeleid en internationale
uitwisseling (voor zover deze gerelateerd zijn aan de missie van het UCK) deel uitmaken van het
vermarkten van kennis en het uitvoeren van projecten. Naast de genoemde invalshoeken, bekijken we
in het voorbereidingstraject van de nieuwe huisvesting of het beoogde kenniscentrum zinvol verbreed
zou kunnen worden met de partners Bibliotheek en Artplex.

Huisvesting:

De activiteiten van het Kenniscentrum zullen studieus of scholend van karakter zijn en in beginsel in
de centrumlocatie plaatsvinden. Dat kan in de vorm van congressen, (project) presentatie en/of
cursussen.
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Twee Hoofdpunten uit het Strategisch beleidsplan Dynamisch en Kleurrijk
2009-2012

De missie van het UCK luidt als volgt:

‘Het Utrechts Centrum voor de Kunsten (UCK) is een culturele onderneming die met plezier,
passie en kwaliteit de Utrechtse burger stimuleert om zich te ontplooien met en door kunst.’

UCK’s route voor actieve kunstbeoefening

Elk mens heeft talenten. Het is de kunst deze te ontdekken, zichtbaar te maken en te
ontwikkelen. In 2000 lanceerde het UCK de filosofie van het ketenaanbod in de kunsteducatie. Dit
denken zet het UCK voort in de route voor actieve kunstbeoefening.

Deze route start met UCK-activiteiten op school en in de wijk die het kind en de jongere verleiden om
aan kunst- en cultuuractiviteiten deel te nemen. Het UCK stimuleert de kinderen en jongeren om hun
talenten te gebruiken en te ontwikkelen in binnen- en buitenschoolse vervolgactiviteiten op school en
in de wijk. Als het talent eenmaal bewust heeft gekozen voor een ontwikkeling in de kunsten, kan hij of
zZij doorstromen naar het amateurkunsteducatie aanbod om zich met plezier en passie verder te
ontplooien met en door kunst tot aan semiprofessioneel niveau.

Waar de Utrechter ook in- en uitstapt in deze route, deelname zorgt voor vergroting van
cultuurparticipatie die de kleurrijkheid van de samenleving bevordert.

professionaliseren van kunsttalent
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Vergroting cultuurdeelname

Centraal in het UCK-beleid voor de komende jaren staan het verleiden van de Utrechtse burger tot
cultuurdeelname, het verdiepen van het kunsteducatieaanbod en een krachtige profilering van het
UCK.

De focus van ons werk richten we op kinderen en jongeren, daarnaast vragen ook de doelgroepen
volwassenen en senioren een aanbod op maat. Verder zullen we ons meer op het bedrijfsleven gaan
richten door het ontwikkelen van specifieke activiteiten.

Het UCK wil in de periode 2009-2012 veel investeren in het wijkgericht werken. ledere wijk of
combinatie van wijken vraagt om een eigen aanpak. Waar zinvol en mogelijk ontwikkelen we dit verder
met verschillende samenwerkingspartners. Het UCK geeft daarin voorrang aan de krachtwijken.

De potentiéle groei en de sterke behoefte aan cultuur in Leidsche Rijn/Vleuten-De Meern vraagt om
een intensieve rol van het UCK. Het UCK is daarin een vanzelfsprekende en onmisbare partner om
via de route voor actieve kunstbeoefening talentontwikkeling vorm te geven.

Verleiden op school en in de wijk
Kunsteducatie geldt als drager voor persoonlijke ontwikkeling en maatschappelijke voeding. Het UCK
werkt daarbinnen aan het verleiden van een brede doelgroep tot cultuurdeelname.

Kunsteducatie begint op school. Vervolgens treffen we de jeugd rondom de school en in de wijk. Het
UCK zal haar activiteiten in de wijk uitbreiden. Een doorgaande lijn van onderwijs en sociaal-artistieke
projecten naar de amateurkunsteducatie vormt de rode draad. Het UCK ziet nieuwe mogelijkheden,
door samenwerking en wijkgericht werken, om de aansluiting tussen het verleidende laagdrempelige
aanbod en het verdiepende aanbod te verbeteren.

De digitalisering van de samenleving biedt mogelijkheden om ons aanbod nog toegankelijker te
maken en de aansluiting met jongeren te vergroten. Voor het effectief verleiden van de Utrechtse
burger is aansluiting bij de culturele diversiteit van de samenleving een noodzaak, zowel voor wat
betreft aanbod als personeel.

Oefenen en verdiepen en ontmoeting in het centrum

In en rondom het onderwijs sluiten we aan bij scholen die cultuureducatie willen verankeren in hun
onderwijsprogramma. Het verleidend aanbod zal plaatsvinden in de wijk. Het oefenen en het
verdiepen vinden vooral centraal plaats, op de hoofdlocatie in het centrum en de nevenlocatie in
Leidsche Rijn/Vleuten-De Meern.

Redenerend vanuit de trend dat mensen graag in eerste instantie dicht bij huis activiteiten willen
ondernemen betekent dit dat een wijkgerichte aanpak de basis vormt voor kunsteducatie.
Daarnaast geldt dat kinderen, jongeren en volwassenen elkaar graag ’'live’ willen ontmoeten en
daarvoor gaat men de deur uit. Omdat ontmoeting in de kunsteducatie een belangrijk aspect blijft zal
de centrumfunctie hierbij een cruciale rol kunnen vervullen.

De digitalisering zal tevens leiden tot ICT-toepassingen waarbij een coachende en interactieve manier
van lesgeven wordt uitgewerkt. Het UCK focust op talentontwikkeling voor kinderen, jongeren en
volwassenen in alle kunstdisciplines. De verbindingen naar de georganiseerde amateurkunsten en de
kunstvakopleidingen worden door het UCK aangehaald en versterkt, evenals de relatie met de
particuliere aanbieders.
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Gespecificeerde ruimte behoefte UCK in Bibliotheek++

UCK
Disciplin
aantal m2 totaal m2 te realiseren m2te
in gezamenlijke entree |in en/of synergie
drumstudio 1 40 40
percussie/drumstudio 1 60 60
groot Iokaal t.b.v. peuter-/kindercursussen 1 60 60
Ensemble-/korenruimte 1 120 120
Iokaal 1 (t.b.v. kleine akoestische ensembles) 1 60 60
lokaal 2 (t.b.v. kleine 1 60 60
klein muzieklokaal 1 1 25 25
klein muzi 2 1 25 25
klein muzieklokaal 3 1 25 25
klein muzi 4 1 25 25
klein muzieklokaal 5 1 25 25
klein muzi 6 1 25 25
klein muzieklokaal 7 1 25 25
klein 8 1 25 25
klein muzieklokaal 9 1 25 25
klein 10 1 25 25
klein muzieklokaal 11 1 25 40
klein 12 1 25 25
middelgroot muzieklokaal 1 1 50 50
2 1 50 50
middelgroot muzieklokaal 3 1 50 70
lokaal t.b.v. jazz- verst. 1 80 80
popruimte 1 1 40 40
popruimte 2 1 40 40
i 1 25 25
bergruimtes 8 25 200
Afdeling Dans
io 1 1 140 130
2 1 140 120
3 1 140 120
berging 3 20 60
kleedruimtes 6 20 100
kleedruimte docenten 2 10 20
Afdeling Musical/.
io4 1 140 110
groot 1 1 120 110
spellokaal groot 2 1 120 110
groot 3 1 120 120
berging 3 20 60
kleedruimtes 4 20 80
kleedruimte docenten 2 10 20
Vooropleiding
theorielokaal (theorie in groot 1) - - -
groot 1 1 140 100
groot 2 1 140 120
kleedruimtes 2 20 40
kleedruimte docenten 1 10 10
berging 3 20 60
Afdeling Theater
theaterstudio groot 3 1 140 110
1 1 100 100
spellokaal 2 1 100 100
3 1 100 100
berging 3 20 60
kleedruimtes 2 20 40
Afdeling Digitale media
digitaal lokaal 1 (max. 18 cursisten) 1 70 70
digitaal lokaal 2 (max. 18 cursisten) 1 70 70
Afdeling Fotografie
grote fotostudio 1 120 120
i 1 1 50 50
2 1 50 50
natte dokaruimte 1 50 50
Afdeling Schrijven 160 160
middelgr, lokaal (in vergaderruimte groot 40m2 - 20 N 20
Afdeling (totaal locatie HRW)
beeldend atelier groot 1 150 120
lokaal 1 1 80 80
beeldend lokaal 2 1 80 80
lokaal 3 1 80 80
beeldend lokaal 4 1 80 80
lokaal 5 1 80 80
beeldend lokaal 6 1 80
lokaal 7 1 80
theoretisch en digitaal lokaal 1 1 80
theoretisch en digitaal lokaal 2 1 80
berging (bij grote en middelgrote ateliers) 2 30 40
berging (bij kleine lokalen) 3 20
grote berging 2 40
ovenruimte/droogruimte 1 20
ruimte voor werken met gips 1 10
Pr. ieruimten
kleine theaterzaal (100 toeschouwers) 1 120 200
grote muziekzaal 115 stoelen) 1 230 230
kleine (55st) 1 120 120
algemene zaal (multifunctioneel) 1 120 120
tentoonstellingsruimte 1 80 80
kleedruimtes bij theaterzaal 2 20 40
berging bij zalen 3 50 150
|Kantoren en overige ruimten
1 1 40 40
alle i bij elkaar (75 550
keuken 1 15 15
foyer (ontvangstruimte) 50
vergaderruimte groot (tot 20 personen) 1 40 30
Totaal Netto UCK 4400 1615
[Totaal Bruto UCK 5500
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Utrechts Centrum voor de Kunsten

T.av. Dhr. P.C.M, Grooten 65 AN 7010

Posthus 65

3500AB Utrecht

Betrafl intentieverklaring nisuwbouw UCK Datum 4 januari 2010

kenmerk  CvB/LG/10001

Geachte heer Grooten, beste Peter,

Met betrekking tot de aanstaande huur van ruimten in de nieuwbouwlocatie aan het
Smakkelaarsveld te Utrecht kunnen wij u het volgende meedelen.

Het ROC Midden Nederland spreekt de intentie uit om samen met uw organisatie gezamenlijke
huisvesting te realiseren. Deze intentie is gebaseerd op het feit, dater sprake is van win-win
situatie.

De gezamenlijke realisatie zal nader geformuleerd worden in een af te siuiten overeenkomst
waarin ROCMN, mits aan de voorwaarden voldaan kan worden, een deel van het nieuw te
regliseren pand voor het UCK aan het Smakkelaarsveld willen huren. Verder onderzocht dient
te worden:

« De feitelike meerwaarde voor beide organisaties van deze samenwerking.

« De meerwaarde voor onze studenten op basis van betrokkenheid bij activiteiten van het
UCK en het gebruik van ruimten, zoals o.a. theater, theaterfacilitelien en andere ruimtes
voor kleinschalig onderwijs

s de huurprijs, inclusief de jaarlijkse indexering

e De uiterlijke opleverdatum van het te realiseren pand

De komende periode zal de haalbaarheid gezamenlijk onderzocht moeten worden, om uiterliik
eind 1° kwartaal 2010 fot een definitieve keuze te kunnen komen.

tk hoop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben en zie de toekomstige onderhandelingen
over bovenstaande met vertrouwen tegemoet.

M%‘t VI

L‘K Geluk e
Voorzitter College van Bestuur/CEQ

Bestuursgebouw Kratadreef 61 T (030) 285 27 00
Bankrekeningnummer 3562 VA Utrecht F (030) 285 27 02
381089312 tnv stichting Postbus 3065 p.thijssen@rocmn.ni

ROC Midden Nederland 3502 GB Utrecht www._rochiddennederiand.ni
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College van Bestuur

Universiteit Utrecht

Heidelberglaan 8, Utrecht

BS, Postbus 80125, 3508 TC Utrecht

dhr. F. De Gelder, wethouder
college van B&W Utrecht
t.a.v. Stadhuis

Stadhuisbrug 1

3511 KP Utrecht

Ons kenmerl

BS/09.21354

Faxnummer
030 253 77 45
Telefoon
030 253 23 36
Datum E-mail
22 juni 2009 B.Nugteren@uu.nl
Onderwerp Blad
toekomst UCK complex Blad 1 van 2

,,.{/ R T’ i
{‘h'(: (;) Gt {: /x\‘ ! S/

Geachte heer De Gelder,

Bij eerdere gelegenheden spraken wij over de betekenis die de universiteit hecht aan het cultureel
beleid van de gemeente zoals dat onder andere tot uitdrukking komt in het programma Vrede van
Utrecht, het streven naar Europees Culturele Hoofdstad en het Museumkwartier. Ook de
ontwikkelingen met betrekking tot het Domplein hebben onze warme belangstelling.

De universiteit is positief over de beleidsvoornemens om het Domplein verder te ontwikkelen langs
de lijnen zoals geschetst door de Initiatiefgroep Domplein 2013. Het Domplein neemt een centrale
plek in in de stad, kent een unieke geschiedenis en heeft een geheel eigen sfeer. Met dat plein is de
universiteit, en dan in het bijzonder het Academiegebouw en het aangrenzende complex,
onlosmakelijk verbonden. De ervaring leert dat dit ook voor zeer velen van de studenten en
medewerkers geldt. En voor de ruim honderdduizend gasten die wij jaarlijks mogen ontvangen in het
Academiegebouw voor academische plechtigheden, conferenties, cultuur of lezingen en debatten.

De toekomst van het Domplein hangt naar ons inzicht mede samen met de toekomst van het ‘UCK
complex’ na vertrek van het UCK. Het huidige gebruik versterkt de culturele atmosfeer van het plein
en de vele jonge bezoekers zorgen voor gepaste levendigheid. Het zou jammer zijn als dat verloren
zou gaan. Vanuit de universiteit is al eerder gemeld dat, indien het idee om het UCK te verplaatsen
naar het Centrumgebied werkelijkheid zou worden, wij geinteresseerd zijn in overleg met betrekking
tot de ontwikkelingen van dit complex. En in het bijzonder ten behoeve van ons cultureel centrum
Parnassos. Dit is zoals bekend momenteel gevestigd aan de Kruisstraat.

Vestiging van Parnassos binnen de singels zou vanuit de universiteit bezien ook een voltooiing zijn
van de grote concentratie die wij momenteel uitvoeren in de binnenstad rond de as:
Drift/Wittevrouwenstraat-Janskerkhof-Domplein/Trans en waarmee ca. 100 min. gemoeid is.
Bovendien hecht de universiteit er aan om ook in de zomerperiode haar internationale activiteiten te
concentreren in de binnenstad en zeker ook bij het Domplein. Dat draagt ook bij aan de
levendigheid. We denken in dit verband ook aan de activiteiten van The Utrecht Summerschool, met
zijn zeer vele buitenlandse gasten.

oot dhr. J. Reusen
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Universiteit Utrecht

Blad 2 van 2 BS/09.21354

Opgemerkt kan ten slotte worden dat de vrijkomende ruimte aan de Kruisstraat oi. uitstekend een
woonbestemming zou kunnen krijgen.

Concreet willen wij u voorstellen om in een gezamenlijke haalbaarheidsstudie de mogelijkheden en
onmogelijkheden te bestuderen van een evt. toekomstige huisvesting van het universitaire
cultuurcentrum Parnassos in het UCK complex, dit in combinatie met de zomeractiviteiten van The
Utrecht Summer School.

Graag vernemen wij uw reactie hierop.

/

woogaetiend, M LCL el e poed

hgf col;ege van bestuur,
/ /

voprzitter
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Jaargang en nummer 2010 - 16

Integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld,
incl. Bibliotheek

Het college van burgemeester en wethouders stelt de raad voor het volgende te

besluiten:

1 het programma Vastgoed Bibliotheek ++ Smakkelaarsveld vast te stellen op:
- nieuwe centrale bibliotheek 14.400 m2 bvo;

- artplex 4.400 m2 bvo;
- 123 woningen en
- 260 parkeerplaatsen;

2 op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009) de grondexploitatie Smakkelaarsveld te
openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie Stationsgebied fase 1 en
die te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage
Stationsgebied 2010;

3 uit de verwachte meeropbrengst pand Oudegracht 162 een bedrag van EUR
100.000,00 uit het meerjarenprogramma Vastgoed aan te wenden voor de
exploitatie van de nieuwe centrale bibliotheek;

4 voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet
beschikbaar te stellen van EUR 2,2 miljoen;

5  voor de kosten van planvoorbereiding voor de bibliotheek een krediet
beschikbaar te steflen van EUR 700.000,00, te onttrekken uit de gevormde
reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld en

6  ten aanzien van de investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009), geheimhouding als bedoeld in artikel
55, eerste lid en artikel 25, tweede lid gemeentewet op te leggen.

Burgemeester en wethouders van Utrecht,
De secretaris, De burgemeester,

J. Bakker Mr. A. Wolfsen

Conclusie commissie Stad en Ruimte:

* Het raadsbesluit over de integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld inclusief
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bibliotheek zal worden aangepast met een expliciet besluit t.a.v. de vestiging van
Artplex op het Smakkelaarsveld. Daarnaast zal de wethouder de financiéle
consequenties schetsen van de verschillende varianten zodat er meer inzicht komt

in de scenario's met terugvalopties.
* De wethouder zal inzicht geven in de huurkosten van de nieuwe bibliotheek.
* Ook zal hij de informatie over de exploitatie van de nieuwe bibliotheek ter

beschikking stellen.

datum; 19 jan 2010

status: B
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Integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld,
incl. Bibliotheek

Raadsvoorstel:
1 het programma Vastgoed Bibliotheek ++ Smakkelaarsveld vast te stellen op:

- nieuwe centrale bibliotheek 14.400 m2 bvo;
- artplex 4.400 m2 bvo;

- 123 woningen en

- 260 parkeerplaatsen;

2 op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009) de grondexploitatie Smakkelaarsveld te
openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie Stationsgebied fase 1 en
die te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage
Stationsgebied 2010;

3 uit de verwachte meeropbrengst pand Oudegracht 162 een bedrag van EUR
100.000,00 uit het meerjarenprogramma Vastgoed aan te wenden voor de
exploitatie van de nieuwe centrale bibliotheek;

4 voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet
beschikbaar te stellen van EUR 2,2 miljoen;

5 voor de kosten van planvoorbereiding voor de bibliotheek een krediet
beschikbaar te stellen van EUR 700.000,00, te onttrekken uit de gevormde
reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld en

6 ten aanzien van de investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009), geheimhouding als bedoeld in artikel
55, eerste lid en artikel 25, tweede lid gemeentewet op te leggen.

Argumenten

2.1 De investeringsanalyse laat zien dat de gebieds- en vastgoedontwikkeling
Smakkelaarsveld haalbaar is met een dekkende exploitatie.

2.2 De vastgoedontwikkeling met Bibliotheek en Artplex is in het MPV van 2009
opgenomen.

2.3 Om het project verder te kunnen ontwikkelen, moet een grondexploitatie
worden geopend.
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2.4  Bijdrage in exploitatie nieuwe bibliotheek vanuit gedeeltelijke afdracht
meeropbrengst huur Oudegracht 162.

4.1  Het voorbereidingskrediet is voor de planvormingsfase, voor de fasen
voorlopig ontwerp en definitief ontwerp.

5.1  Het krediet is nodig voor de concept-ontwikkeling van de nieuwe
bibliotheek, voor het integraal programma van eisen casco en voor het
programma van eisen inrichting.

6.1  Geheimhouding is noodzakelijk in verband met komende aanbestedingen.

Kanttekeningen
2.1 Sluitende financiering Artplex vertoont nog onzekerheden.
2.2 Uitgaven beperken tot planvormingskosten.

2.3 UCK vergt nog onderzoek en besluit

N
recht
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Integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld,
incl. Bibliotheek

Context

Nu de keuze van de architect is vastgesteld, is het mogelijk u de verschillende
voorstellen ter besluitvorming voor te leggen zodat daadwerkelijke stappen kunnen
worden gezet voor de ontwikkeling van het Smakkelaarsveld, inclusief de nieuwe
centrale bibliotheek.

Voor de voorgeschiedenis: zie besluitenhistorie.

Het voorliggende advies is een gezamenlijke productie van Dienst Bibliotheek en de
Projectorganisatie Stationsgebied. Het advies is ook tot stand gekomen in
samenwerking met Dienst Maatschappelijke Ontwikkeling en StadsOntwikkeling en
voorgelegd aan sector Financién.

Argumenten
2.1 De investeringsanalyse /aat zien dat de gebieds- en vastgoedontwikkeling
Smakkelaarsveld haalbaar is met een dekkende exploitatie.

De investeringsanalyse bevat:
a. de investeringen in het gebouw en
b. de gebruikersexploitatie door bibliotheek en artplex.

De stichtingskosten van het gebouw bedragen EUR 91,6 miljoen (Bibliotheek
en Artplex EUR 56,6 miljoen, woningen EUR 23,8 miljoen en

parkeergarage EUR 11,2 miljoen).

De berekening is gebaseerd op kengetallen. De berekeningen zijn uitgevoerd
door bureau Vaecon. De second opinion van het bureau prc laat zien dat de
berekeningen reéel zijn. De gemeentelijke systematiek voor de wijze van het
opstellen van de stichtingskosten is toegepast. Conform die methodiek is
rekening gehouden met een plan- en marktrisico van 10% en voor de publieke
voorzieningen voor plan- en marktrisico een percentage van 25%.

De gebruikersexploitatie is gebaseerd op een kostprijsdekkende huur. Dit is
de huur om de stichtingskosten te dekken gedurende een periode van 40 jaar.
Deze huur is in geval van nieuwhouw hoger dan de gangbare marktconforme
huur die de maatschappelijke voorzieningen in de stad betalen.

Voor de Bibliotheek is een haalbare exploitatie mogelijk, onder voorwaarden.
Er wordt vanuit gegaan dat de samenwerking tussen Artplex en Bibliotheek tot
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2.2

2.3

2.4

een ruimtebesparing van 600 m2 leidt en van een bijdrage vanuit het MPV
van EUR 100.000,00 structureel. Dit is in lijn met eerdere besluiten om een
gedeelte van de meeropbrengst van de huidige locatie in de centrale
bibliotheek te investeren.

Voor het Artplex zijn er risico's in de exploitatiebegroting specifiek in de
investering voor de inrichting, de aanname van een groot aantal bezoekers per
jaar en in de kostendekkingsgraad. De Stichting Artplex heeft schriftelijk
aangegeven vertrouwen te hebben in de exploitatiebegroting en het verwachte
bezoekersaantal. De taakstelling voor de inrichtingskosten via sponsoring en
bijdragen en de kostendekkingsgraad van 86% acht de afdeling culturele
zaken ambitieus, maar haalbaar. Voor de haalbaarheid van het verwachte
aantal bezoekers heeft de afdeling Culturele Zaken extra onderzoek laten
uitvoeren,

Wij hebben betrokken partijen gevraagd binnen een half jaar zekerheid van
opbrengsten aan te tonen. (o.a. sponsorbijdrage, financiéle bijdrage), zodat zij
als zelfstandige partijen hun afname in overeenkomsten met de eventuele
ontwikkelaar kunnen vastleggen.

De vastgoedontwikkeling met Bibliotheek en Artplex is in het MPV van 2009
opgenomen,

in het MeerjarenProgramma Vastgoed van 2009, door uw raad vastgesteld, is
het vastgoed van de bibliotheek en het artplex opgenomen. Er wordt vanuit
gegaan, dat het eigendom van de bibliotheek en het Artplex bij de gemeente,
bij StadsOntwikkeling komt te berusten.

Om het project verder te kunnen ontwikkelen, moet een grondexploitatie
worden geopend.

In het collegeprogramma 2006-2010 is opgenomen dat er een nieuwe
centrale bibliotheek in het Stationsgebied zal komen. Daarbij is de wens nog
in deze collegeperiode tot een integraal besluit te komen. De grondexploitatie
is sluitend na een bijdrage uit de reserve nieuwbouw centrale bibliotheek. Er
moeten in de komende periode uitgaven worden gedaan ten behoeve van de
planvoorbereiding bouw- en woonrijpmaken. Vanwege de financiéle gegevens
en de nog te voeren onderhandelingen is deze grondexploitatie geheim.

Bijdrage in exploitatie nieuwe bibliotheek vanuit gedeelteljjke afdracht
meeropbrengst huur Oudegracht 162.

Als de Bibliotheek de panden Oudegracht en Maliebaan verlaat, zal extra
huuropbrengst worden gerealiseerd bij een marktconforme verhuur.
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4.1

5.7

6.7

De jaarlijkse bijdrage aan de nieuwe bibliotheek is een klein gedeelte van de
verwachte opbrengsten.

Het voorbereidingskrediet is voor de planvormingsfase, voor de fasen
voorlopig ontwerp en definitief ontwerp.

Het voorbereidingskrediet is voor het opstellen van een voorlopig en een
definitief ontwerp van het vastgoed, waarin ook de contractering zal worden
voorbereid.

Het voorlopig ontwerp van het vastgoed wordt in nauwe afstemming opgesteld
met de openbare ruimte Smakkelaarsveld en de HOV-baan.

Tijdens het opstellen van het voorlopig ontwerp zal ook een definitieve
ontwikkelstrategie worden bepaald.

Het krediet is nodig voor de concept-ontwikkeling van de nieuwe bibliotheek,
voor het integraal programma van eisen casco en voor het programma van
efisen inrichting.

Voor het ontwerp casco is een integraal programma van eisen nodig, dat voor
1 februari 2010 moet zijn opgesteld. Voor de inrichting van de nieuwe
bibliotheek is een programma van eisen nodig en in samenhang daarmee
conceptontwikkeling voor de nieuwe bibliotheek.

jaarlijks ontvangt de bibliotheek een bijdrage van EUR 1,785 miljoen voor de
nieuwe bibliotheek (jaarlijks geindexeerd).

De extra bijdrage wordt jaarlijks gestort in een reserve om de
inrichtingskosten voor de nieuwe bibliotheek voor te betalen. De
voorbereidingskosten kunnen worden gedekt door het bedrag van EUR
700.000,00 te onttrekken uit de reserve.

Geheimhouding is noodzakeljjk in verband met komende aanbestedingen.
Zolang het werk nog niet is aanbesteed en gegund, is het van belang de
financiéle gegevens geheim te houden.

Kanttekeningen

2.7

Sluitende financiering Artplex vertoont nog onzekerheden.

Een deel van de financiering moet uit sponsorgelden komen, waarover op dit
moment nog geen zekerheid bestaat.

Artplex is gevraagd komend halfjaar zekerheid te verschaffen over de
financiering. Daarbij moeten de risico's in de vervolgfase wel worden
geélimineerd.
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2.2

2.3

Uitgaven beperken tot planvormingskosten.

Er zullen tot aan de bestuurlijke vaststelling van het Voorlopig Ontwerp
(december 2010) alleen planvoorbereidingskosten worden gemaakt ten laste
van de grondexploitatie. Het betreft de voorbereidingen van het
bouwrijpmaken en de voorbereidingen voor de inrichting van het plein en de
overige openbare ruimte rond de Bibliotheek++.

UCK vergt nog onderzoek en bes/luit

Op dit moment hebben wij nog geen besluit genomen over het toevoegen van
het Utrechts Centrum voor de Kunsten (UCK) aan de vastgoedontwikkeling.
Toevoegen van deze functie binnen het geprogrammeerde bouwvolume,
betekent ca. 50 appartementen minder.

Wij hebben het UCK tot 1 juni 2010 de gelegenheid gegeven met een sluitende
businesscase te komen waarbij wij opmerken dat het verplaatsen van het UCK
op meer fronten financiéle gevolgen heeft die niet zonder meer zijn in te
passen.

Bijlagen voor de raad en/of raadscommissie

e Raadsbrief met
e 1. Investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling Smakkelaarsveld 7

december 2009 (GEHEIM)

e 2. Integraal programma van eisen/functioneel ontwerp Smakkelaarsveld

september 2009

e 3. Studie bevaarbare Van Sijpesteintunnel, juni 2008
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Integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld,
incl. Bibliotheek

Besluit

1

het programma Vastgoed Bibliotheek ++ Smakkelaarsveld vast te stellen op:
- nieuwe centrale bibliotheek 14.400 m2 bvo:

- artplex 4.400 m2 bvo;

~ 123 woningen en

- 260 .parkeerplaatsen;

op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009) de grondexploitatie Smakkelaarsveld te
openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie Stationsgebied fase 1 en
die te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage
Stationsgebied 2010;

uit de verwachte meeropbrengst pand Oudegracht 162 een bedrag van EUR
100.000,00 uit het meerjarenprogramma Vastgoed aan te wenden voor de
exploitatie van de nieuwe centrale bibliotheek;

voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet
beschikbaar te stellen van EUR 2,2 miljoen;

voor de kosten van planvoorbereiding voor de bibliotheek een krediet
beschikbaar te stellen van EUR 700.000,00, te onttrekken uit de gevormde
reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld en

ten aanzien van de investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling
Smakkelaarsveld (7 december 2009), geheimhouding als bedoeld in artikel 55,
eerste lid en artikel 25, tweede lid gemeentewet op te leggen.
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De gemeenteraad van de gemeente Utrecht in vergadering bijeen op donderdag 11 februari 2010 ter
bespreking van de integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld, inclusief bibliotheek.

Motie: De Bieb++ niet zonder raad

Overwegende dat:

- de gemeenteraad in 2006 heeft besloten dat er een nieuwe centrale bibliotheek komt in het

Stationsgebied
- Nu wordt voorgesteld door het college deze bibliotheek als Bibliotheek++ te realiseren op het

Smakkelaarsveld

- De Bieb++ een bijzonder gebouw moest worden op een bijzondere Jocatie met uiteenlopende functies,
zoals bibliotheek en woningen en eventueel andere culturele voorzieningen;

- Dat het nu voorgestelde programma met bibliotheek en Artplex past bij Utrecht als stad van kennis en

cultuur.

Constaterende dat:

- Het voorliggende raadsvoorstel uitgaat van huisvesting van Artplex op het Smakkelaarsveld en voor
UCK een mogelijkheid open laat daar medio 2010 nog toe te besluiten
- huisvesting van Artplex op het Smakkelaarsveld gepaard gaat met forse uitbreiding van de capaciteit /

het aantal zalen ten opzichte van de huidige situatie (’t Hoogt)
- volgens het raadsvoorstel pas medio 2010 definitief duidelijkheid van Artplex kan worden verkregen

over de haalbaarheid van de exploitatie van Artplex op het Smakkelaarsveld
- De raad betrokken moet blijven bij de verdere invulling van het programma en de uitvoering daarvan.

Draagt het college op:

- De directies van Artplex en UCK te verzoeken voor laugustus 2010 een exploitatie op te stellen zoals
die zal luiden indien zij gehuisvest worden in de Bieb++

- Op basis van deze exploitaticopzet te beoordelen of, en zo ja in welke omvang Artplex en / of UCK op
het Smakkelaarsveld gehuisvest kunnen worden en wat hiervan de financiele consequenties zijn

- De raad hierover en over de consequenties daarvan voor de verdere invulling van de Bieb++ te

informeren.
- voor 1 oktober 2010 de raad een voorstel te doen over de definitieve invulling van het functionele

programma van de Bieb++.
- Daarbij vierkante meters die vrij komen indien Artplex niet of slechts in kleinere omvang haalbaar blijkt

te zijn, te /\gyangen door woningen.
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Besluitenhistorie

Projectorganisatie Stationsgebied

Postadres Postbus 1273, 3500 BG Utrecht
Bezoekadres Vredenburg 40, Utrecht
Telefoon 030 - 286 96 00
Fax 030 - 286 96 01
E-mail stationsgebied@utrecht.nl
Betreft Besluitenhistorie nieuwe centrale Bibliotheek ++ 1

Datum 20 februari 2011

Deze besluitenhistorie bevat de openbare besluiten en beleidsuitspraken van het college van Burgemeester
en Wethouders en de gemeenteraad over de te realiseren bibliotheek in het Stationsgebied. Voor de
precieze omschrijving, zie voetnoot 1.

21 februari 2002 Eindrapportage Planontwikkeling Stationsgebied (Plan A) bijlage bij het raadsvoorstel
2002, nr. 28)
Ruimtelijke reservering bibliotheek Westplein.

24 juni 2003 Raadsbrief (Masterplan Stationsgebied)

Toelichting bij raadsbrief 24 juni 2003, kenmerk 03.730.264, over concept materplan Stationsgebied
(bladzijde 16) "Visie A omschrijft geen bebouwing op het Smakkelaarsveld, maar sluit het overigens ook
niet uit. Toch waren er specifieke redenen om op deze plek te kiezen voor bebouwing bijvoorbeeld niet
voor groen. Bebouwing bleek met name nodig met het oog op de sociale veiligheid en de leefbaarheid.
Bebouwing past ook beter bij het drukke busverkeer op dit punt. Daarnaast is het Smakkelaarsveld het
draaipunt waarop de Nieuwe Stationsstraat met de nieuwe stationsentree uitkomt. Dat geeft een speciale
aanleiding voor bebouwing, bijvoorbeeld voor een markant publiekstrekkend openbaar gebouw,
bijvoorbeeld een centrale bibliotheek, dat diagonaal tegenover het nieuwe Muziekbeleid staat. Het nieuwe
ontwerp herstelt bovendien het historische profiel op het Smakkelaarsveld met het terug brengen van de
'zwaaikom' die hier eeuwen gelden ook al in de Leidsche Vaart lag.

September 2003 Masterplan / bladzijde 75
"Het Smakkelaarsveld opgenomen: een publiek gebouw met max. 18.000 m2 BVO, 20/25 meter hoog."

28 oktober 2003 B&W Besluit (informatiebrief aan de cie’s MO en SO d.d. 28 oktober 2008)

1) directeuren POS en Bibliotheek op te dragen het programma van eisen te actualiseren en toe te spitsen
op de locatie Smakkelaarsveld, zoals opgenomen in het Masterplan Stationsgebied en dit programma, incl.
geactualiseerd investeringsoverzicht ter vaststelling aan het college voor te leggen

2) Hen tevens op te dragen een nadere oriéntatie uit te voeren naar de financiéle en juridische
mogelijkheden en haalbaarheid van private financiering voor de nieuwbouw Centrale Bibliotheek

11 december 2003 Raadsvoorstel (Vaststelling Masterplan Stationsgebied) (2003/277)

Raad stelt het Masterplan vast, met o.a.

motie nieuwe centrale bibliotheek (2003/M183): “Is van mening dat wenselijk is op termijn een nieuwe
centrale bibliotheek binnen het stationsgebied te realiseren, en verzoekt om onderzoek naar kosten en
financieringsbronnen (resultaten uiterlijk juni 2004 presenteren)

! in 2003 werd gesproken over een publiek gebouw. In later jaren wordt gesproken over vastgoed Smakkelaarsveld
(Bibliotheek ++ inclusief woningen, parkeergarage en fietsenstalling), alsmede het Smakkelaarsveld en de verbreding
water in de Van Sijpesteijntunnel



09 november 2004 Raadsbrief2(Haalbaarheidsonderzoek nieuwe centrale bibliotheek)(n.a.v. motie
2003/M183)

15 februari 2005 B&W Besluit (Beantwoording 17 februari 2005 aan de raad verstuurd).
Beantwoording schriftelijke vragen 2005/ 17 VVD over onderwijsbegroting in relatie tot nieuwe bibliotheek

April 2006 Collegeprogramma 2006/2010 (Utrecht voor elkaar). Bespreking collegeprogramma in de raad:
27 april 2006.

Er komt een nieuwe centrale bibliotheek op een nog te bepalen plaats in het Stationsgebied, mits de
financiering rondkomt; mogelijkheden voor publiekprivate financiering worden onderzocht. Daarvoor extra
financiering (1.8 miljoen).

15 juni 2006 B&W Besluit (uitwerking functionele studie centrale bibliotheek)

Het college van burgemeester en wethouders besluit:

1. op basis van de functionele studie van Gemeentebibliotheek en NS Vastgoed, de directeur POS op te
dragen voor eind december 2006 een programmatisch/ financieel onderzoek te verrichten naar de locatie
Nieuwe Stationsstraat noord.

2. Zodra de ruimtelijke programmatische en financiéle kaders in voldoende mate zijn vastgelegd met een
private partij, directeur OGU en/of POS i.o.m. de directeur GBU te machtigen aansluitend te starten met de
huuronderhandelingen.

3. De commissie Stedelijke Ontwikkeling en de commissie Maatschappelijke Ontwikkeling informeren zodra
er voldoende duidelijkheid is over de onder punt 2 genoemde ruimtelijke, programmatische financiéle
kaders.

17 juli 2007 B&W Besluit (locatie nieuwe centrale bibliotheek) Informatiebrief aan de cie’s MO en SO 28
augustus 2007.(behandeld in commissie MO 15 november 2007).

1) Het Smakkelaarsveld aan te wijzen als locatie voor de nieuwe centrale bibliotheek en de directeur POS op
te dragen daarvoor de voorbereidende werkzaamheden te starten, met het opstellen van een Integraal
programma van eisen

2) De directeur Bibliotheek opdracht te geven voor de zomer 2008:

a. een financieel sluitend plan te presenteren inclusief externe bijdrage en subsidies met inachtneming van
twee voorwaarden:

- de uitgangspunten van het integraal accommodatiebeleid toe te passen op de panden van de bibliotheek.
- de vrijvallende investering van 1.800 m2 ad € 3,97 miljoen uit het referentiekader Leidsche Rijn als
dekkingsmiddel in te zetten voor de nieuwe bibliotheek.

b. Een voorstel uit te werken voor samenwerking Bibliotheek met Artplex en Utrecht Centrum voor de
Kunsten en mogelijke andere partners.

3) Directeur POS opdracht te geven in het verlengde van beslispunt 2 voor de zomer 2008 de
deelgrondexploitatie Smakkelaarsveld en omgeving op te stellen en deze ter besluitvorming voor te leggen.
4) De directeur Bibliotheek in samenwerking met directeur POS opdracht te geven tot het opstellen van een
plan van aanpak voor het verdere proces: starten IPVE, schetsontwerp, prijsvraag, peiling Utrechtse
bevolking.

5) De commissie Stedelijke Ontwikkeling te informeren en de wethouder te machtigen de commissiebrief
vast te stellenO.

2 Raadsbrief: brief van het college van B&W aan de raad.



15 juli 2008 B&W Besluit (Brief aan de commissie MO en SO 15 Juli 2008)

1. in te stemmen met het juryadvies architectenselectie om de ontwerpopdracht voor het vastgoed
Smakkelaarsveld te gunnen aan het architectenbureau Rapp+ Rapp.

2. de opdracht aan Rapp+ Rapp definitief te gunnen nadat op 9 september 2008 door het College een
besluit is genomen over de financiéle en organisatorische onderwerpen.

19 augustus 2008 B&W Besluit (Brief aan gemeenteraad 19 augustus 2008)

1. dit besluit als vertrouwelijk te beschouwen totdat betrokken bureaus zijn geinformeerd( uiterlijk tot 22
augustus 2008)

2.0pdracht te verlenen aan Bureau Aanbestedingen om uiterlijk 18 september een rapportage te laten
overleggen met daarin a) een analyse van de ontstane situatie en b) verbetermaatregelen om te voorkomen
dat een dergelijke situatie opnieuw kan ontstaan.

3.Wethouder Janssen op te dragen de communicatie over dit besluit ter hand te nemen.

4. Directeuren Bibliotheek en POS op te dragen een presentatie te laten voorbereiden door bureau VMX.

5. Bijgaande brief vast te stellen en - nadat de betrokken bureaus zijn geinformeerd- aan de raad te
versturen.

08 september 2008 Raadsbrief (raadsdebat 11-september-2008)

11 september 2008 Debat (architectenselectie bibliotheek ++)(Motie overgenomen en ingetrokken)
Motie 2008/M040: Het boek is uit

Toezeggingen:

1. Wethouder Janssen zegt toe dat het college de raad in bestuursrapportages of in verantwoordingen zal
informeren als er extra kosten worden gemaakt.

2.Wethouder Janssen zegt toe dat de voorlopige en definitieve ontwerpen door het college zullen worden
vastgesteld, maar dat het college de gemeenteraad daarover zal informeren, zodat de raad voordat er
daadwerkelijk wordt gebouwd kan beoordelen of ook de door de jury al benoemde knelpunten in voldoende
mate zijn opgelost.

01 oktober 2008 Raadsbrief (onderzoek architectenselectie bibliotheek ++)
16 januari 2009 Raadsbrief (Brief college bibliotheek ++)

09 februari 2009 Raadsbrief (Hoger beroep Rapp+Rapp) (Bekendmaking dagvaarding Rapp+Rapp
Rapp+Rapp B.V. uit heeft op donderdag 5 februari 2009 hoger beroep ingesteld tegen het vonnis van 9
januari 2009. De rolzitting bij het Hof Amsterdam staat gepland op 16 juni 2009.

23 februari 2009 Raadsbrief (Informeren over aanvraag spoedappel).

04 maart 2009 Raadsbrief (informeren over besluit hof aanvraag spoedappel).

Het Hof heeft besloten dat het hoger beroep zal worden behandeld als een spoedappel. Rapp+Rapp dient
op 17 maart 2009 haar gronden waarop zij het hoger beroep baseert in te dienen en te onderbouwen
(grieven). Daarna krijgt de gemeente een termijn van twee weken om hierop schriftelijk te reageren. De
procedure van vorming van een nieuwe jury en herbeoordeling van de visies van de inschrijvende
architecten wordt parallel aan het hoger beroep voortgezet.



19 maart 2009 Raadsbrief (Jury bibliotheek ++).

20 mei 2009 Raadsbrief (Hoger beroep Rapp+Rapp)(voortgang rechtszaak).

20 augustus 2009 B&W besluit (vervolg uitspraak gerechtshof architectenselectie Bibliotheek ++)

1. De uitspraak van het gerechtshof over de architectenselectie uit te voeren en de oorspronkelijke jury de
opdracht te geven om de reeds gegeven beoordelingen van de visies van de architectenbureaus (neergelegd
in het juryverslag) te vertalen in een cijfermatige beoordeling. De cijfermatige beoordeling wordt
transparant en deugdelijk gemotiveerd.

2. De raad te informeren.

25 augustus 2009 Raadsbrief (hoger beroep Rapp+Rapp)

15 oktober 2009 Commissiebrief Mens & Samenleving en Stad & Ruimte(Architectenselectie nieuwe
Centrale Bibliotheek)

De ontwerp-opdracht voor de Bibliotheek++ wordt voorlopig gegund aan architectenbureau Rapp+Rapp.
De jury heeft, zoals het Gerechtshof 4 augustus 2009 oordeelde, haar oorspronkelijke beoordeling van de
visies van de zeven architectenbureaus vertaald in cijfers. Hieruit blijkt dat Rapp+Rapp het hoogste cijfer
voor de visie scoort. Op grond van deze visie, de juridische en commerciéle aspecten heeft dit
architectenbureau de beste inschrijving gedaan en komt zij in aanmerking voor gunning van de opdracht.

15 december 2009 B&W Besluit (Integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld incl. Bibliotheek)
Besluit:

1. Op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwsontwikkeling Smakkelaarsveld (7 dec.
2009) de grondexploitatie Smakkelaarsveld te openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie
Stationsgebeid fase 1 en dit te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage
Stationsgebied 2010.

2. Voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet beschikbaar te stellen van
€2.2 mio.

3. Voor de kosten van planvoorbereiding voor de Bibliotheek een krediet beschikbaar te stellen van
€700.00, te onttrekken uit de gevormde reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld.

4. Op basis van artikel 25 gemeentewet geheimhouding op te leggen aan de investeringsanalyse
gebied- en gebouwontwikkeling Smakkelaarsveld 7 december 2009.

5. In te stemmen met het integraal programma van eisen/functioneel ontwerp Smakkelaarsveld dd. 4
september 2009, inclusief de voorkeursvariant 'groen’ en inclusief de ligging van de HOV-baan
Smakkelaarsveld.

6. In te stemmen met variant 2 uit de studie bevaarbare Van Sijpesteintunnel (water verbreden en noordelijk
trottoir opheffen);

7. De ontwerpopdracht voor het vastgoed Smakkelaarsveld definitief te gunnen aan het architectenbureau
Rapp+Rapp

8. Te besluiten het ambtelijk opdrachtgeverschap voor de verdere vastgoedontwikkeling op te dragen aan de
directeur POS.

9. Voorlopig in de grondexploitatie Smakkelaarsveld een bijdrage van € 0,75 mio op te nemen ten laste van
de reserve nieuwbouw centrale bibliotheek.

10. Directeur Bibliotheek op te dragen in samenwerking met Artplex, voor 1 februari 2010, het integraal
programma van eisen casco op te stellen en vervolgens het programma van eisen voor de inbouw en een
samenwerkingsconvenant met een pre-huurcontract tot stand te brengen.



11. De directeur Artplex uiterlijk medio 2010 een afnamegarantie voor het gedeelte Artplex in de
vastgoedontwikkeling te laten overleggen.

12. Indien de directeur Artplex daar binnnen de gestelde termijn niet in slaagt, de m2 aan te wenden voor de
realisering van extra appartementen.

11 februari 2010 Raadsbesluit ((Integrale ontwikkeling Smakkelaarsveld, incl. Bibliotheek) 2010/16)
met daarbij motie De Bieb ++ niet zonder raad (motie 2010, 07),;

1. het programma Vastgoed Bibliotheek ++ Smakkelaarsveld vast te stellen op:

- nieuwe centrale bibliotheek 14.400 m2 bvo;

- artplex 4.400 m2 bvo;

- 123 woningen en

- 260 parkeerplaatsen;

2. op basis van de investeringsanalyse gebieds- en gebouwontwikkeling Smakkelaarsveld (7 december 2009) de
grondexploitatie Smakkelaarsveld te openen, deze toe te voegen aan de grondexploitatie Stationsgebied fase 1 en
die te regelen (inclusief begrotingswijziging) bij de bestuursrapportage Stationsgebied 2010;

3. uit de verwachte meeropbrengst pand Oudegracht 162 een bedrag van EUR 100.000,00 uit het
meerjarenprogramma Vastgoed aan te wenden voor de exploitatie van de nieuwe centrale bibliotheek;

4. voor de plankosten vastgoedontwikkeling een voorbereidingskrediet beschikbaar te stellen van EUR 2,2 miljoen;
5. voor de kosten van planvoorbereiding voor de bibliotheek een krediet beschikbaar te stellen van EUR
700.000,00, te onttrekken uit de gevormde reserve voor de nieuwbouw Bibliotheek Smakkelaarsveld en

6. ten aanzien van de investeringsanalyse gebied- en gebouwontwikkeling Smakkelaarsveld (7 december 2009),
geheimhouding als bedoeld in artikel 55, eerste lid en artikel 25, tweede lid gemeentewet op te leggen.

Motie De Bieb++ niet zonder de raad ( motie 2010, nr. 7):

draagt het college op:

De directies van Artplex en UCK te verzoeken voor 1 augustus 2010 een exploitatie op te stellen zoals die
zal luiden indien zij gehuisvest worden in de Bieb++

Op basis van deze exploitatieopzet te beoordelen of, en zo ja in welke omvang Artplex en / of UCK op het
Smakkelaarsveld gehuisvest kunnen worden en wat hiervan de financiéle consequenties zijn;

De raad hierover en over de consequenties daarvan voor de verdere invulling van de Bieb++ te informeren.
voor 1 oktober 2010 de raad een voorstel te doen over de definitieve invulling van het functionele
programma van de Bieb++

Daarbij de vierkante meters die vrij komen indien Artplex niet of slechts in kleinere omvang haalbaar blijkt
te zijn, te vervangen door woningen.

11 november 2010 (gemeenteraadsvergadering over de programmabegroting 2011)

Motie integrale afweging Bibliotheek ++ (motie 2010, nr. 53)

draagt het college op:

Uiterlijk in het eerste kwartaal van 2011 de raad te informeren over de financiéle en andere consequenties
voor realisatie en exploitatie van in ieder geval de volgende varianten met betrekking tot de ontwikkeling
op het Smakkelaarsveld:

o een multimediacentrum op 't Smakkelaarsveld incl. UCK, Artplex, Bieb, woningen en parkeerplekken.

o een multimediacentrum op’t Smakkelaarsveld incl. Artplex, Bieb, woningen en parkeerplekken.

o een Bieb++ op het Smakkelaarsveld, woningen en parkeerplekken.

o Artplex op het Smakkelaarsveld, inclusief woningen en parkeerplekken

o De ontwikkeling van woningen en parkeerplaatsen op het Smakkelaarsveld.

o Geen bouwontwikkelingen op het Smakkelaarsveld.



Deze keuzes uiterlijk in het 1e kwartaal van 2011 voor te leggen aan de raad.

24 januari 2011 Schriftelijke vragen 24 januari 2011 nummer 9 inzake vertraging bouw Bibliotheek ++
(vragen Rottier en Ravesteijn).

25 januari 2011 B&W Besluit beantwoording schriftelijke vragen 24 januari 2011 nummer 9 inzake
vertraging bouw Bibliotheek ++

Raadsbrief: brief van het college van B&W aan de raad.
Commissiebrief: brief van het college van B&W aan een commissie.




